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Voorsprong op de toekomst

Bedrijven, kennisinstellingen en overheden in Brainport spannen zich ten volle in om het
belangrijkste deel van het zelfscheppende vermogen van Nederland te behouden en te
versterken. De technologische industrie verdient pro-actief de ondersteuning van de
Rijksoverheid.

Met deze propositie vestigen wij hogmaals de aandacht op de maatregelen genomen
moeten worden in antwoord op de economische crisis. Urgentie is daarbij geboden. Naast
een aantal generieke maatregelen werken wij in bijgaand document een specifiek voorstel uit
voor behoud kenniswerkers en innovatiekracht.

Dit voorstel kan worden opgevat als ondersteuning van de maatregelen waartoe het Kabinet
al heeft besloten. Maar ook als aanvulling daarop om de innovatie- en concurrentiekracht
van Nederland op korte en langere termijn op peil te houden.

De kracht van Brainport

De technologische (maak)industrie is een belangrijke drager van de toekomst van de
Nederlandse economie. Nederland wil een land zijn dat welvaart genereert door het
toepassen en exporteren van technologisch vernieuwende oplossingen voor
maatschappelijke vraagstukken. Hiervoor is innovatie nodig en de technologische industrie
van Nederland heeft bewezen deze oplossingen te kunnen aandragen.

Deze innovatieve bedrijven concentreren zich voor een belangrijk deel in Brainport
Eindhoven en het gebied daaromheen. Brainport is het hart van de technologische
(maak)industrie.

Dit verdient pro-actief de ondersteuning van de Rijksoverheid. In Brainport Eindhoven wordt
bijna 2 miljard euro aan R&D uitgegeven; deze private R&D uitgaven vormen 36% van de
private R&D in Nederland. 50% van alle Nederlandse patenten vindt zijn oorsprong in
Brainport. Met een exportpercentage van 40% en —waarde van 12 mld euro, wereldspelers
als ASML, DAF, Philips, NXP, VDL, FEI en een bijdrage van 24 miljard Euro aan het BNP
vormt deze regio een belangrijke pijler van de Nederlandse economie.

De kracht van Brainport schuilt in een internationaal uniek ‘innovatie-ecosysteem’ waarin de
gehele waardeketen in de regio is verankerd: van fundamentele research tot en met
ontwikkeling, design, engineering tot en met productie. Bedrijven in de technologische
(maak)industrie vormen belangrijke bouwstenen van dit ecosysteem.

Voor de concurrentiekracht van deze bedrijven is het juist belangrijk dat zij blijven investeren
in R&D en ook in tijden van economische tegenspoed R&D-personeel aan het werk houden.
Eenmaal afgeschaalde R&D-capaciteit kan niet zomaar weer even worden opgebouwd.
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De economische motor hapert

Investeringen in kennis dragen bij aan een groter innovatief vermogen van Nederland, wat
op haar beurt ten goede komt aan de welvaart en het welzijn van haar burgers. De huidige
economische crisis bedreigt de positie van Brainport als een van de motoren in de nationale
kenniseconomie en de concurrentiekracht van Nederland in de wereld. Door de zeer scherpe
daling van export van kapitaalgoederen loopt deze motor zwaar in het rood.

De economische crisis stelt bedrijven in industriéle ketens voor enorme uitdagingen. Met
name vanaf het vierde kwartaal van 2008 is sprake van een omvangrijke terugval in omzet
bij de OEM’ers (eindproducenten: Original Equipment Manufacturers) en in het verlengde
hiervan bij toeleverende bedrijven.

In rapport “Het stormt in de keten” (30 jan 2009) zijn de effecten van de vraaguitval in de
belangrijkste industriéle ketens van onderzocht.

Hoofduitkomsten zijn:

In sommige kapitaalintensieve sectoren van de economie wordt in 2009 een daling
van omzet verwacht tot 80% in vergelijking met de omzet van 2008.

0 Semiconductors equipment industry 80%
o trailerbouw 50-70%

0 vrachtwagens 55%

0 automotive 35%

Eerste lijns toeleveranciers hebben hun activiteiten niveau al aangepast,
personeelsomvang gereduceerd en operationele kosten verlaagd. Bij de eerstelijns
toeleveranciers is deze terugval dan ook sterker zichtbaar dan bij de tweede- en
derdelijns toeleveranciers, waar de storm nog zal toeslaan.

De grote onzekerheid over de duur en omvang van deze crisis maakt gepaste
maatregelen moeilijk maar noodzakelijk.

Onze concurrentiepositie is in gevaar

Het hoge aandeel private R&D in en rondom Eindhoven is een waardevol systeemkenmerk
van de Nederlandse kenniseconomie. Om die reden zullen wij ‘Den Haag’ erop blijven
aanspreken die maatregelen te nemen die de voorwaarden scheppen om de technologische
industrie op termijn aan marktpositie te laten winnen.

Als er geen maatregelen getroffen worden, zullen deze bedrijven gedwongen worden hun
R&D te verminderen. R&D intensieve bedrijven geven ongeveer 40% van hun toegevoegde
waarde uit aan R&D. Als de omzet met meer dan 50% daalt, betekent dit dat de verhouding
R&D/toegevoegde waarde scheef wordt. Bedrijven worden er dan onder invloed van de
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markt en van aandeelhouders mogelijk toe gedwongen deze verhouding recht te trekken
door in R&D-kosten te snijden. Gezien de ernst van de economische terugval wordt rekening
gehouden met een scenario (zie bijlage 3) waarin de totale som van private R&D-uitgaven in
Brainport Eindhoven tot 20% procent vermindert.

Deze R&D reductie zal grote directe en indirecte gevolgen hebben en het ecosysteem van
Brainport onherstelbare schade toebrengen. Van de 15.000 researchers in het gebied zullen
er 3.000 ontslagen worden. Vanwege multiplier effecten dreigt ook het ontslag van ongeveer
25.000 mensen in de productie en dienstverlening. Immers: één arbeidplaats in R&D
betekent 8 a 10 arbeidsplaatsen in de keten (productie, services). In Brainport werken
ongeveer 15.000 researchers die in Nederland 120.000 arbeidsplaatsen in de productie en
services genereren.

Ook financieel zijn de gevolgen groot. Deze mensen genereren nu jaarlijks een toegevoegde
waarde van ruim 2 mld euro. Daarnaast zijn er indirecte gevolgen: afgestudeerden kunnen
geen werk vinden en het imago van de technologische industrie als een aantrekkelijke en
uitdagende sector om te werken zal forse averij oplopen. Dit zal een negatieve invioed
hebben op de instroom in bétastudies en de investeringen in béta techniek van de afgelopen
jaren teniet doen.

Dit betekent dat het innovatie-ecoysteem kritieke averij oploopt, omdat het grotendeels
afhankelijk is van private R&D (90% van de totale R&D in Brainport). Er vallen gaten in
ketens. Het multiplier-effect leidt tot ontslagrondes in de gehele keten. Bij herstel is het
opbouwen van R&D in Brainport niet meer vanzelfsprekend. Het kost 10 tot 15 jaar om het
ecosysteem te herstellen. De kritische massa die voor synergie in open innovatie zorgde, is
verdwenen. Locaties elders op de wereld zijn aantrekkelijker. Dit is de start van een
negatieve spiraal die Brainport en daarmee Nederland als vestigingslocatie voor
investeringen in R&D uit de markt prijst. De kritische massa neemt verder af en ook
kenniswerkers zullen kiezen voor werkplekken buiten Nederland. Dit heeft ernstige gevolgen
voor de toekomstige innovatiekracht van Nederland.

Oog voor de toekomst

Er is vertrouwen dat Nederland er sterk uit kan komen. Bedrijven in de technologische
(maak)industrie van Brainport Eindhoven bezetten goede marktposities, hebben ten opzichte
van het verleden een meer gespreid portfolio en een doorgaans solide balans. Het unieke
ecosysteem met technologische competenties gekoppeld aan design en ICT vormt daarvoor
de basis. Dit biedt Brainport Eindhoven een goede uitgangspositie zowel in de R&D als in het
omzetten in verkoopbare producten (kennis-kunde-kassa)

Brainport kent een unieke samenwerkingstraditie. Ook in deze tijd werken bedrijven,
kennisinstellingen en overheden zij aan zij om de crisis het hoofd te bieden en het
ecosysteem “futureproof” te borgen in het belang van de concurrentiekracht van Nederland
in de wereld.
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Met het niet nemen van maatregelen bestaat het gevaar dat Nederlandse bedrijven
onvoldoende of onvoldoende snel profiteren van een uplift van de economie. De voor
Nederland unieke economische infrastructuur van kennisregio Eindhoven zal structureel
verslechteren.

In een aantal andere Europese landen zijn nationale regeringen voortvarend in het
doorvoeren van maatregelen die research, innovatie en industriéle bedrijvigheid versterken.
Omdat hier een groot deel van de exportwaarde vandaan komt. Bedrijven in Brainport
vragen aandacht voor dit level playing field.

Om de concurrentiekracht te verbeteren zijn maatregelen vanuit het rijk nodig ter
ondersteuning van het innovatieve vermogen van de Nederlandse technologische industrie.
Als de effecten van de economische crisis afnemen, zal de vraag naar technisch
hoogopgeleide arbeidskrachten als gevolg van de vergrijzing sterk toenemen. De vanuit
Brainport voorgestelde maatregelen moeten ook in dat licht worden bezien. De maatregelen
sluiten aan op de leidende principes van de Europese Commissie en kunnen tijdig worden
ingevoerd (timing), zijn tijdelijk (Temporary) en trefzeker (Targeted).

Overzicht van voorgestelde maatregelen

Kortom: Wat is nu noodzakelijk, heeft voldoende effect op de korte termijn en biedt
perspectief op effectiviteit voor de lange termijn? Het gaat om het behouden en versterken
van de kenniseconomie in Nederland en de kerncompetenties die daarbij nodig zijn. De door
Brainport voorgestelde aanpak beslaat zes tijdelijke maatregelen die de korte termijn
negatieve effecten temporiseren en de lange termijnperspectieven op rendementen
versnellen:

'J:
Kredietverlening en kredietgaranties
voorindustriéle export
L
'J:
Arbeidsmarktmaatregelen waaronder
de Tijdelijk regeling WTV
Bepalend =
Verruiming overheidsinvesteringen WBSO Verruimin
in WBSO en innovatieregelingen - + IP's
Behoudkenniswerkersen TNO Propqsitie Brainport Eindhoven
. . TUle Kenniswerkers aan het werk
innovatiekracht = voor innovatie (TNO en TU/e)
Continueeren intensiveer de branding
van Nederland als innovatiefland
\/
Ondersteunend Naarvoren halen investeringen in
bereikbaarheid en ruimtelijke kwaliteit
L

Versterking van promotie beta en techniek
in het kadervan behoud instroom

V

\
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1. Kredietverlening en kredietgaranties voor de ind ustriéle export

Een zo normaal mogelijk functionerende kredietverstrekking is juist voor de technologische
industrie van groot belang om aan de exportvraag te kunnen voldoen. De vervroegde
afschrijving en andere in de Kabinetsaanpak benoemde maatregelen ter ondersteuning
kredietverlening en liquiditeitsproblematiek voor deze doelgroep zijn niet in voldoende mate
toereikend voor innovatieve bedrijven.

Overweeg specifieke garantiestellingen vanuit de overheid ten aanzien Atradius of andere
kredietverzekeraars in die gevallen dat kredietgaranties niet verstrekt dreigen te worden. Een
instelling van een industriebank waar de exporterende technologische industrie uit Nederland
terecht kan voor exportkredieten en -garanties.

2. Arbeidsmarktmaatregelen waaronder de Tijdelijk r egeling WTV

Voor het industriéle ecosysteem van Brainport is het behoud van vakbekwaam (technisch)
personeel; een flexibele werking van de arbeidsmarkt, ook om snel in te kunnen spelen op
economische groei absolute noodzaak. Om dit te realiseren zijn nu drie instrumenten in
stelling gebracht.

Mobiliteitscentrum: In Eindhoven is het eerste mobiliteitscentrum van Nederland in december
van start gegaan. Het centrum met een nevenvestiging in Helmond zet alles op alles om te
voorkomen dat mensen werkeloos worden. Mensen die ontslagen dreigen te worden zo snel
mogelijk van werk naar werk begeleid, bij voorkeur binnen sectoren waar het behoud van
hun vakbekwaamheid zeker is.

Brainport Carreer Center: Het bedrijfsleven neemt zelf actief deel aan het bevorderen van de
arbeidsmarktmobiliteit. Startend met een pilot in de automotive sector gaan bedrijven ook
zelf actief meewerken aan het van werk naar werk begeleiden van werknemers. De ROC's,
hogescholen en de TU/e in Brainport bieden in het project actief hun scholingsmodules aan
om de competenties van medewerkers te verbeteren (leven lang leren)

Behoud vakmanschap: Brainport is pilot regio voor de Taskforce Technologie Onderwijs
Arbeidsmarkt waarin het behoud en van vakmanschap centraal. De pilot is de opmaat voor
een programma om de voor de technologische (maak)industrie noodzakelijke “workforce” te
behouden en zich me te laten ontwikkelen met de behoefte van het bedrijfsleven.

3. Verruiming investeringen in WBSO en innovatiereq elingen

Verruim de regeling van de Wet Bevordering Speur- en Ontwikkelingswerk (WBSQO) en de
verhoog de bijdrage van de Nederlandse overheid aan innovatieprogramma’s. Hierdoor
kunnen onderzoekers en voor de Nederlandse kenniseconomie en belangrijke
onderzoeksprojecten behouden blijven. Concreet stellen we de volgende maatregelen voor:

Verhoog het vergoedingspercentage op R&D-activiteiten in de WBSO-regeling;
verlaat tegelijkertijd het plafond.

Verhoog de bijdrage van de Nederlandse overheid aan innovatieprogramma’s tijdelijk
van 35% naar 50%.



>0

Brainport
Eindhoven

Dit is in meer landen een beproefd recept. Ook bijvoorbeeld Duitsland, Frankrijk, Finland
hebben in 2008 hun instrumentarium gericht op R&D loonkostensubsidie aangepast of er zijn
voornemens in 2009 de inzet hierop te verzwaren.

4. Behoud kenniswerkers en innovatiekracht

Behoud 2000 kenniswerkers en behoud en versterk de innovatiekracht door de volgende
specifieke maatregelen:

4.1. behoud 1000 kenniswerkers door hen onder te brengen bij de TU/e

Via vier routes kunnen kenniswerkers en pas afgestudeerde ingenieurs bij de TU/e
onderzoek doen, hun kennisbasis verbreden en verdiepen en bijdragen aan de valorisatie
van wetenschappelijke kennis:

- Ontwerpersopleiding (PDENQ)

- Industrial fellows

- Promovendi (PhD) en Post Docs

- Behoud en opschaling publiek-private innovatieprogramma’s

Deze routes zijn flexibel, maken gebruik van de bestaande infrastructuur en kunnen dus snel
worden bewandeld.

4.2. Gerichte inzet R&D competenties in Brainport op een schoner, duurzamer, zorgzamer
en veiliger Nederland

Behoud 1250 kenniswerkers en versterk de innovatiekracht van Nederland door de
uitvoering van het BREIN voorstel van TNO: het anticyclisch investeren in meerdere voor
Nederland belangrijke innovaties met exportpotentie. Het gaat om producten op het gebied
van energie, het efficiénter omgaan met grondstoffen, het beheersen van de kosten van de
gezondheidszorg, mobiliteit en veiligheid. Het zijn oplossingen voor een duurzamer, schoner,
zorgzamer en veiliger samenleving.

De BREIN-projecten sluiten aan op de bestaande strategie van de nationale sleutelgebieden
en de maatschappelijke innovatieagenda’s. Het gaat om tijdelijke projecten die direct kunnen
beginnen, concrete resultaten opleveren en voortborduren op bestaande projecten en
projectplannen van TNO en haar partners. Binnen twee a drie jaar zouden de resultaten in
concrete businessactiviteiten door private partijen kunnen worden opgenomen. In een aantal
gevallen kan het ontstaan van business activiteiten door de overheid zelf als launching
customer worden bevorderd.
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De economische situatie doet een dringend beroep op doekracht van alle betrokkenen, van
overheid en van bedrijfsleven, nationaal en lokaal. De urgentie dwingt tot actie!

De genoemde maatregelen ondersteunen het innovatie-ecosysteem van Brainport maximaal
en zorgen ervoor dat de technologische industrie op termijn aan marktpositie kan winnen. De

innovatie- en concurrentiekracht van Nederland is hiermee gediend.

Wij treden hierover graag in overleg met alle partijen die hieraan hun bijdrage willen leveren.

Captains of Industry Brainport Eindhoven,
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burgemeester
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b Y

e
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De heer A. Goudriaan
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DAF Trucks N.V.

Ir. H.J. Mengelers
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drs. H.J.G. Hendriks,
voorzitter directie
Philips Electronics Nederland BV
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P. Wennink
Chief Financial Office
ASML Holding N.V.
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Wim van der Leegte
president-directeur
VDL Group
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CEO
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Management summary

De technologische (maak)industrie is een belangrijke drager van de toekomst van de
Nederlandse economie. Het innovatieve vermogen van Nederland concentreert zich voor
een belangrijk deel in Brainport Eindhoven en het gebied daaromheen: 50% van de private
R&D uitgaven in Nederland vindt plaats in dit gebied. Grote bedrijven en hun toeleveranciers
uit het MKB zijn nauw verbonden met elkaar en kennisinstellingen en vormen zo een
internationaal competitief innovatie ecosysteem.

Door de kredietcrisis staat de omzet van deze bedrijven zwaar onder druk. Veel bedrijven
hebben te kampen met omzetdalingen van meer dan 50%. Als er geen maatregelen
getroffen zullen worden, zullen deze bedrijven gedwongen worden hun R&D met zo’'n 20% te
verminderen.

Deze R&D reductie zal grote directe en indirecte gevolgen hebben. Van de 15.000
researchers in het gebied zullen er 3.000 ontslagen worden. Vanwege multiplier effecten
dreigt ook het ontslag van ongeveer 25.000 mensen in de productie en dienstverlening.

Daarnaast kunnen afgestudeerden geen werk vinden en het imago van de technologische
industrie als een aantrekkelijke en uitdagende sector om te werken zal forse averij oplopen.
Dit zal een negatieve invlioed hebben op de instroom in béta studies en de investeringen in
béta techniek van de afgelopen jaren teniet doen.

Door bedrijven en kennisinstellingen uit Brainport is een plan gemaakt om deze 3.000
researchers, met elk hun eigen competenties en ervaring, te behouden, hun kennisbasis te
verbreden en nieuwe economische bedrijvigheid te creéren. Het plan bestaat drie lijnen:

1. Aan het werk houden van kenniswerkers bij bedrijven door verhoging van WBSO en
subsidiepercentages in de innovatieprogramma’s (1000 fte)

2. Onderwijs, onderzoek en valorisatieactiviteiten door kenniswerkers op de TU/e (1000
fte)

3. Innovatieprojecten op maatschappelijke thema'’s (1000 fte)

Voor de uitvoering van deze lijnen wordt gebruik gemaakt van de bestaande infrastructuur en
bestaande systematieken. Hierdoor kan snel gehandeld worden en kunnen de voorstellen
uitgevoerd worden zonder hoge overheadkosten voor overheid, bedrijven en de uitvoerders
van de voorstellen, TNO en TU/e.

Deze maatregelen zullen ertoe leiden dat deze 3.000 researchers behouden blijven voor de
Nederlandse innovatiekracht en de béta-instroom op peil blijft. Tegelijk wordt deze crisis
aangegrepen om oplossingen te genereren voor maatschappelijke problemen en
uitdagingen.

De kredietcrisis kan er toe leiden dat het innovatie-ecosysteem van Brainport structureel
verslechtert, met als gevolg een verslechtering van de concurrentiepositie van Nederland.
Volgens het bedrijfsleven, kennisinstellingen en lokale overheden verenigd in Stichting
Brainport, noopt dit tot het versneld doorvoeren van slimme maatregelen door de nationale
politiek.
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Het hoge aandeel private R&D in en rondom Eindhoven is een waardevol systeemkenmerk
van de Nederlandse kenniseconomie. Om die reden zullen wij ‘Den Haag’ erop blijven
aanspreken die maatregelen te nemen die de voorwaarden scheppen om de technologische
industrie op termijn aan marktpositie te laten winnen.

Door bedrijven en kennisinstellingen uit Brainport is een plan gemaakt om dit te voorkomen.
Het doel van dit plan is om deze 3.000 researchers te behouden, hun kennisbasis te
verbreden en nieuwe economische bedrijvigheid te creéren.

De oproep tot verruiming van de WBSO en verhoging van de overheidsbijdragen in
innovatieprogramma’s maakt hier deel van uit.
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1 Inleiding

De technologische (maak)industrie is een belangrijke drager van de toekomst van de
Nederlandse economie. Nederland wil een land zijn dat welvaart genereert door het
toepassen en exporteren van technologisch vernieuwende oplossingen voor
maatschappelijke vraagstukken. Hiervoor is innovatie nodig en de innovatieve industrie van
Nederland heeft bewezen deze oplossingen te kunnen aandragen.

Deze innovatieve bedrijven concentreren zich voor een belangrijk deel in Brainport
Eindhoven en het gebied daaromheen. Brainport is het hart van de kennisintensieve
maakindustrie. 50% van de private R&D uitgaven in Nederland vinden plaats in dit gebied.
Met een exportpercentage van 40% en —waarde van 12 mld. euro, wereldspelers als ASML,
DAF, Philips, NXP, VDL, FEI en een bijdrage van 24 miljard Euro aan het BNP vormt deze
regio een belangrijke pijler van de Nederlandse economie.

De kracht van Brainport schuilt in een internationaal uniek ‘innovatie-ecosysteem’ waarin de
gehele waardeketen in de regio is verankerd: van fundamentele research tot en met
ontwikkeling, design, engineering tot en met productie. Bedrijven in de hightech
maakindustrie vormen belangrijke bouwstenen van dit ecosysteem.

Door de kredietcrisis staat de omzet van de bedrijven in deze speerpuntsectoren zwaar
onder druk. Veel bedrijven hebben te kampen met omzetdalingen van meer dan 50%. Sedert
het 4° kwartaal van 2008 is sprake van een omvangrijke terugval in omzet bij de OEM’ers
(Original Equipment Manufacturers ) en in het verlengde hiervan bij de toeleveranciers. Bij
de eerstelijns toeleveranciers is deze terugval sterker zichtbaar dan bij de tweede- en
derdelijns toeleveranciers, waar de storm nog zal toeslaan. Recent onderzoek toont aan dat
industriéle bedrijfstakken met forse vraaguitval worden geconfronteerd (Boer &
Croon/Stichting Brainport, Het stormt in de keten, 30 jan 2009):

Semiconductors equipment industry 80%
trailerbouw 50-70%

vrachtwagens 55%

automotive 35%

Als er geen maatregelen getroffen zullen worden, zullen deze bedrijven gedwongen worden
hun R&D met zo'n 20% te verminderen. R&D intensieve bedrijven geven ongeveer 40% van
de toegevoegde waarde uit aan R&D. Als de omzet met meer dan 50% daalt, betekent dit
dat de verhouding R&D/toegevoegde waarde scheef wordt. Om deze enigszins recht te
trekken zou gesneden moeten worden in R&D. Een verwachte daling van 20% van de R&D
uitgaven is dan een realistisch.

Deze R&D reductie zal grote directe en indirecte gevolgen hebben en het ecosysteem van
Brainport onherstelbare schade toebrengen. Van de 15.000 researchers in het gebied zullen
er 3.000 ontslagen worden. Vanwege multiplier effecten dreigt ook het ontslag van ongeveer
25.000 mensen in de productie en dienstverlening. Immers: één arbeidplaats in R&D
betekent 8 a 10 arbeidsplaatsen in de keten (productie, services). In Brainport werken
ongeveer 15.000 researchers die in Nederland 120.000 arbeidsplaatsen in de productie en
services genereren. Ook financieel zijn de gevolgen groot. Deze mensen genereren nu
jaarlijks een toegevoegde waarde van ruim 2 mid. euro. Daarnaast zijn er indirecte gevolgen:
afgestudeerden kunnen geen werk vinden en het imago van de technologische industrie als



een aantrekkelijke en uitdagende sector om te werken zal forse averij oplopen. Dit zal een
negatieve invioed hebben op de instroom in béta studies en de investeringen in beta
techniek van de afgelopen jaren teniet doen.

Dit betekent dat het innovatie-ecosysteem kritieke averij oploopt, omdat het grotendeels
afhankelijk is van private R&D (90% van de totale R&D in Brainport).Er vallen gaten in
ketens. Het multipliereffect leidt tot ontslagrondes in de gehele keten. Bij herstel is het
opbouwen van R&D in Brainport niet meer vanzelfsprekend. Het kost 10 tot 15 jaar om het
ecosysteem te herstellen. De kritische massa die voor synergie in open innovatie zorgde, is
verdwenen. Locaties elders op de wereld zijn aantrekkelijker. Dit is de start van een
negatieve spiraal die Brainport en daarmee Nederland als vestigingslocatie voor
investeringen in R&D uit de markt prijst. De kritische massa neemt verder af en ook
kenniswerkers zullen kiezen voor werkplekken buiten Nederland. De aantasting van het
ecosysteem als gevolg van de kredietcrisis heeft dus desastreuze gevolgen voor de
innovatiekracht van Nederland voor de toekomst.

Door bedrijven en kennisinstellingen uit Brainport is een plan gemaakt om dit te voorkomen.
Het doel van dit plan is om deze 3.000 researchers, met hun specifieke competenties en
ervaring, te behouden, hun kennisbasis te verbreden en nieuwe economische bedrijvigheid
te creéren.



2 Behoud 1.000 kenniswerkers via TU/e

Doel

Het doel van dit voorstel is behoud van kenniswerkers en innovatiekracht en daarmee het
behoud van de basis van de Brabantse kenniseconomie.

Omschrijving projecten

1. Behoud en opschaling publiek-private innovatieprogramma’s (250 fte)

Detacheer onderzoekers uit het bedrijfsleven bij de TU/e en de aan de TU/e gerelateerde
instituten (ESI, DPI, etc.) en laat hen samen met TU/e medewerkers publiek-private R&D-
en innovatieprojecten uitvoeren. De onderzoekers worden door de TU/e gefaciliteerd. De uit
te voeren projecten worden vastgesteld in nauw overleg met het bedrijfsleven en zullen
aansluiten bij de nationale sleutelgebieden en maatschappelijke innovatie agenda’s en zijn
voor een deel afkomstig van de bestaande innovatieprogramma’s (HTAS, Point One etc.).
Nieuwe initiatieven / topinstituten op het gebied van licht, energie en design maken hier
tevens deel van uit.

2. Industrial fellows (250 fte)

Detacheer onderzoekers uit het bedrijfsleven als industrial fellow op de TU/e. Zij worden in
een maatwerk traject gekoppeld aan onderzoeksgroepen en ingezet in onderwijs, onderzoek
en valorisatieactiviteiten.

3. Promovendi (PhD) en Post Docs (250 fte)

Laat pas afgestudeerde ingenieurs, promovendi en junior onderzoekers uit het bedrijfsleven
een promotie- of Post Doc onderzoekstraject volgen. Dit kan deels door invulling van de
huidige mogelijkheden (150 fte) en deels door uitbreiding (100 fte).

4. Ontwerpersopleiding (PDENQ) (250 fte)

Laat pas afgestudeerde ingenieurs en junior onderzoekers uit het bedrijfsleven een
ontwerpersopleiding volgen, om hun technologische kennisniveau te verhogen en hen beter
inzetbaar te maken voor het bedrijfsleven in de toekomst. Tevens kunnen in het verplichte
praktijkjaar R&D projecten uit de innovatieprogramma’s worden uitgevoerd.

Output

Behoud van 1000 kenniswerkers voor Nederland voor een periode van 4 jaar, 2009 -
2013

Behoud, versterking en opschaling van innovatieprogramma’s (lopend en nieuw)
Op peil houden instroom kenniswerkers

Verbeterd kennisniveau en inzetbaarheid kenniswerkers in de toekomst



Outcome

Versterken van samenwerking tussen publiek en privaat

Voorkomen van desinvesteren in beta en Techniek

Versterkte ondersteuning bij het doorbreken van de valorisatieparadox
Doelgroepen

BA en MSc TU/e studenten als PhD, Post-Doc en PDEng

Onderzoekers uit bedrijfsleven voor alle genoemde initiatieven
Uitvoerder

TU/e samen met partners. In alle gevallen is er sprake van maatwerk

Partners

Nationale en regionale innovatieprogramma’s, kennisinstellingen en GTI's/TNO,
bedrijfsleven, Provinciale overheid en Rijksoverheid

Volume en kostenindicaties
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*) De kosten per FTE kenniswerker per jaar worden hier geschat op gemiddeld 100.000 euro




Toelichting dekking

Bedrijfsbijdragen: in het geval van kenniswerkers uit het bedrijfsleven wordt ervan
uitgegaan dat zij zo lang mogelijk in dienst blijven van het bedrijf en tijdelijk wordt
gedetacheerd bij de TU/e, al dan niet gebruik makend van bijvoorbeeld WBSO of
behoud van uitkering. In het geval van pas afgestudeerden is een (tijdelijk)
dienstverband op de TU/e de meest praktische optie.

TU/e kan zelf op de volgende manieren bijdragen:
0 TU/e levert faciliteiten alsmede de capaciteit van haar eigen personeel

0 TU/e kan reguliere matching bijdragen leveren zoals gebruikelijk in
innovatiesubsidies

o0 Inbedding in strategisch onderzoek, onderwijs en valorisatie activiteiten van
TU/e

Overheidsbijdrage is opportuun bij:

0 Het overbruggen van het salarisgat voor kenniswerkers uit het bedrijfsleven
en/of dekking via leren en werken met behoud van uitkering

o De bezoldiging van afgestudeerden die nog zonder dienstbetrekking zijn. Als
bijdrage valt naast directe financiering te denken aan garant- en borgstelling,
tijdelijke aanpassing regelgeving en tijdelijke versnelling
innovatieprogramma’s



3 BREIN — Kenniswerkers aan het werk voor innovatie
(TNO)

De afgelopen maanden hebben overheden, kennisinstellingen en bedrijven veel gepraat over
behoud en versterking van onze Nederlandse kennisbasis. Nu moet op zeer korte termijn tot
actie worden overgegaan. De diepte van de recessie en het belang van onze
kennisinfrastructuur vereisen snelle, doortastende stappen.

Daarom is een voorstel geformuleerd om kenniswerkers aan het werk te krijgen en te
houden. Een voorstel van Philips, NXP en TNO om de recessie te bestrijden, de
Nederlandse kennisbasis te verbreden, en innovatie te stimuleren en nieuwe economische
bedrijvigheid te creéren. Het voorstel is getiteld:

BREIN — Bestrijd de REcessie met INnovatie!

Nu anticyclisch investeren in innovatieprojecten betekent dat onze kostbare kennisbasis niet
afkalft, maar juist aangroeit. We hebben deze investeringen in versterking van onze kennis
hard nodig om de recessie zo goed mogelijk te doorstaan. Laten we deze inspanning nu
achterwege, dan zal het over enkele jaren veel meer investeringen vergen om onze
kennisbasis en het innovatievermogen van onze bedrijven weer op peil te brengen.

Met forse investeringsprogramma’s zullen we niet alleen onze kennisbasis verbeteren en
onze concurrentiekracht verhogen. Door de juiste keuze van thema’s kunnen we bovendien
de duurzaamheid van onze economie versterken en nieuwe oplossingen vinden op
belangrijke maatschappelijke gebieden als energie, gezondheid, mobiliteit, zorg en
veiligheid. Met de juiste aanpak kunnen we kennis-gebaseerd ondernemerschap in deze
sectoren bevorderen. Kortom, we kunnen bedreigingen omzetten in kansen.

BREIN kent twee componenten: 1) training/stageplaatsen voor recent afgestudeerde,
talentvolle academici en 2) Forse anticyclische investeringen in kennisintensieve,
maatschappelijk relevante BREIN-onderzoeksprojecten.

1. Training/Stageplaatsen voor recent afgestudeer  de, talentvolle academici

Goede academici, met name pas afgestudeerde PhD’s, kunnen bij TNO als stagiaire of
trainee aan de slag binnen de twaalf maatschappelijk relevante thema'’s die TNO en de
Grote Technologische Instituten (GTI's) gezamenlijk uitvoeren. Hierdoor krijgen deze
academici de gelegenheid om hun kennis in te zetten en praktische professionele ervaring
op te bouwen via deelname aan toepassingsgerichte programma’s, die zich richten op
relevante maatschappelijke vraagstukken.

TNO zou ongeveer 250 BREIN-stagiaires kunnen plaatsen. De financiéle kosten van deze
investering in de toekomst van onze kennisstructuur moeten voor rekening komen van de
overheid.



2.  Forse anticyclische investeringen in kennisinte nsieve, maatschappelijk
relevante BREIN-onderzoeksprojecten

Versnelling innovatiepotentieel

In de BREIN-projecten kunnen kenniswerkers met diverse achtergrond bijeenkomen om
gezamenlijk aan een onderzoeksproject te werken dat op korte termijn tastbare resultaten op
kan leveren. Deelnemende bedrijven detacheren een aantal van hun kenniswerkers tijdelijk
bij TNO of bij aan TNO gelieerde instituten als het Holst Centre, waar ze samen met TNO-
medewerkers aan de slag gaan. Daarnaast kunnen ook werkloze academici en BREIN-
stagiaires worden ingeschakeld. Door een grote inzet van kenniswerkers vindt versterking
van het innovatiepotentieel plaats en versnelling van wat nu in ontwikkeling is. Vorming van
nieuwe bedrijven op basis van de resultaten van het onderzoek wordt gestimuleerd; hiertoe
zullen ook mensen met relevante commerciéle en/of ondernemerservaring bij de projecten
worden betrokken, met name ook op managementposities.

De projecten
De acht BREIN-projecten zijn geclusterd rondom een vijftal thema’s:

1. Thema Energie
1.1.Van dunne film zonnecel naar flexibele zonnecellen
1.2.Green Machines

2. Thema Maatschappelijke Veiligheid
2.1. Beter bewaken door verantwoord waarnemen
2.2. Veilig Verbonden in de Informatie Maatschappij

3. Thema Mobiliteit
3.1. CoOlperatie op de weg
3.2. Hybride stadsvervoer

4. Thema Zorg
4.1 Intelligente Zorg gericht op arbeidsbesparing

5. Thema Energiezuinige Bouw
5.1 Nieuwe woningconcepten gericht op duurzaamheid

In bijlage 5 is per thema in detail aangegeven wat de doelstellingen van de thema'’s zijn
welke kennispartner een rol kunnen spelen, welke bedrijven kunnen/willen participeren en
wat de output in kennis en economische bedrijvigheid zal zijn.

TNO als paraplu

TNO is de aangewezen partij om de BREIN-projecten onderdak te verlenen, op te zetten en
te organiseren. Niet alleen is TNO een neutrale partij, het instituut heeft ook relevante
ervaring bij het snel en effectief inpassen van externe activiteiten en grote groepen mensen
in haar eigen organisatie. Succesvolle voorbeelden uit het verleden zijn de overname van de
researchcapaciteit van KPN in 2002 (350 fte), de integratie van de Rijksgeologische Dienst
(350 fte) en het Nederlands Meet Instituut (300 fte), dat eerst door het Ministerie van
Economische Zaken werd ingebracht in TNO en vervolgens succesvol is verzelfstandigd.
TNO is hiertoe in staat door de grootte van de organisatie, het uitgestrekte werkveld en de
brede en diepe kennis van de diverse markten en sectoren waarin TNO actief is. Uit
praktische overwegingen (we hebben haast!) is het wenselijk dat de BREIN-projecten waar




mogelijk worden gesitueerd in bestaande faciliteiten van bijvoorbeeld TNO of op de High
Tech Campus Eindhoven.

Bestaande financierings- en verantwoordingssystemen kunnen gebruikt worden

Onder de paraplu van TNO kan gebruik worden gemaakt van het bestaande financierings-
en verantwoordingssysteem van TNO richting de overheid. Het betreft het protocol dat hoort
bij de verantwoording van de Rijksbijdrage.

De bestaande systematiek kan ook voor de BREIN-projecten gebruikt worden. Er behoeven
dus géén nieuwe arrangementen ontwikkeld te worden.

Bestaande overheidsstrateqgie

De BREIN-projecten sluiten aan bij het reeds bestaande beleid van de overheid
(sleutelgebieden en MIA's). De BREIN-projecten ondersteunen het maatschappelijk
innovatiebeleid van de overheid en dragen bij aan nieuwe economische bedrijvigheid. De
gekozen thema’s betreffen energie, bouw, veiligheid, zorg en mobiliteit. Het zijn allemaal
tijdelijke projecten, die direct kunnen beginnen en concrete resultaten opleveren.

De BREIN-projecten vormen een effectief en efficiént antwoord op de uitdagingen van de
recessie:

In plaats van onderzoekers af te laten vloeien, kunnen bedrijven hen tijdelijk detacheren,
waardoor hun kennis niet verloren gaat, maar verbreed en verdiept wordt. Over enkele jaren
hebben de deelnemende bedrijven én Nederland BV deze kenniswerkers weer hard nodig.
Hun kennis mag niet verloren gaan.

Het samenbrengen in een BREIN-project van kenniswerkers uit diverse bedrijven en met
diverse achtergrond stimuleert Open Innovatie en kruisbestuiving. Diversiteit bevordert
creativiteit. Door de extra gedetacheerde medewerkers kan het innovatiepotentieel vergroot
en het innovatieproces versneld worden.

De BREIN-projecten dragen bij aan duurzaamheid, aan toekomstige economische activiteit
en aan andere essentiéle maatschappelijke doelstellingen. Zo transformeren we
bedreigingen in kansen.

De BREIN-projecten kunnen een impuls geven aan de vorming van start-ups en bijdragen
aan een noodzakelijke versterking van technologie-gerelateerd ondernemerschap in
Nederland. Hoe meer nieuwe BREIN start-ups, hoe beter.

Tijdsduur van de projecten

De BREIN-projecten — en daarmee de detachering — moeten in principe tijdelijk zijn; het gaat
hier om een concreet initiatief voor een unieke situatie. Gezien de diepte van de recessie en
de tijd die minimaal nodig is voor de volle cyclus van een project stellen wij een looptijd van
project en detachering voor van maximaal 3 jaar.

Grootte van de projecten

Om een afdoende impuls te geven aan de versterking van de kenniseconomie en om van
detachering een reéle optie te maken, is het wenselijk om in de BREIN-projecten plaats in te
ruimen voor een fors aantal fte's. Hierbij moeten we uitgaan van een flexibel groeimodel,
waarbij het aantal gedetacheerde kenniswerkers — en ook het aantal mensen met niet-
technische achtergrond in bijvoorbeeld marketing en ondernemerschap - kan toenemen als
de omstandigheden dat vereisen. In totaal denken wij voor alle BREIN-projecten samen aan




ca. 1000 te detacheren kenniswerkers. Voor de eventueel noodzakelijke omscholing van
gedetacheerde kenniswerkers zou een beroep gedaan kunnen worden op de 3TU's.

Plaatsing kenniswerkers

In de regio Eindhoven is op dit moment de grootste behoefte aan de opvang van
kenniswerkers. De gekozen maatschappelijke thema'’s sluiten goed aan bij het
kennispotentieel van die regio. Dit voorstel is in grote lijnen ook weergegeven in het voorstel
van Brainport Eindhoven. De uitrol van de ontwikkelde kennis zal nationaal plaatsvinden. De
regionale overheden als launching customer zullen hier een belangrijke rol in moeten spelen.

Wij schatten dat ca. 750 fte kenniswerkers in de regio Eindhoven te werk gesteld kunnen
worden. Hiervan kunnen er ongeveer 250 fte bij TNO Eindhoven gehuisvest worden en de
overigen op High Tech Campus Eindhoven.

Kosten van de projecten

Wij ramen de kosten van detachering op ongeveer 100.000 euro per kenniswerker per jaar.
Financiering zal vooral van de overheden (nationaal en regionaal) moeten komen. Dit
initiatief is immers mede noodzakelijk omdat in deze unieke recessie bedrijven (tijdelijk) niet
in staat zijn de financiéle lasten van hun lopende onderzoeksinspanningen te dragen en zich
genoodzaakt zouden zien een aanzienlijk aantal kenniswerkers te ontslaan. De lokale en
provinciale overheden dienen afspraken te maken met ‘Den Haag’ over de verdeling van de
investeringen over lokale, provinciale en rijksoverheid. (Ministeries van OCW en EZ). Dit
voorstel kan de 30 regionale banencentra van het Ministerie van SZW ontlasten en daarom
is dit voorstel ook van belang voor dit Ministerie. TNO en de bedrijven kunnen zelf bijdragen
in de vorm van “in kind bijdragen” zoals lab-faciliteiten.

De overheid kan bij succesvolle innovaties die voortkomen uit BREIN-projecten besluiten om
de investering om te zetten in een Technisch OntwikkelingsKrediet, wat recht geeft op
restitutie van de ingezette financiéle middelen. Overheden kunnen in sommige gevallen deze
succeskans verhogen door op te treden als ‘launching customer’. Voor sommige BREIN-
projecten-in-spé lopen daarover al contacten met diverse grote steden, vanwege het naar
voren trekken van geplande bouwprojecten (relevant voor energie-en-bouwgerelateerde
BREIN-projecten).

Intellectueel eigendom

De ontwikkelde kennis komt vrij beschikbaar net zoals bij het andere, door de overheid met
rijksbijdrage gefinancierde, onderzoek van TNO en kan door (nieuw te vormen) bedrijven tot
economische bedrijvigheid leiden.

Ten slotte willen wij nogmaals benadrukken dat we snel moeten handelen. Vertraging maakt
de hele onderneming zinloos. We kunnen daarom niet wachten tot ieder laatste detail van
ieder BREIN-project is gedefinieerd, waarbij TNO als project-manager de nodige ruimte en
vertrouwen moeten krijgen om de puntjes op de i te zetten. Idealiter moeten alle BREIN-
projecten draaien ruim voor medio 2009.

Een gedetailleerde omschrijving van elk van de acht BREIN-projecten is te vinden in bijlage.

BREIN MOETEN WE DOEN; DAT IS EEN NO-BRAINER!



4 Bijlagen

Bijlage 1: Uitwerking BREIN-projecten

Deze bijlage bevat een gedetailleerde uitwerking van de acht BREIN-projecten. De projecten
zijn geclusterd rondom een vijftal thema’s:

1. Thema Energie

1.1. Van dunne film zonnecel naar flexibele zonnecellen
1.2. Green Machines

2. Thema Maatschappelijke Veiligheid

2.1. Beter bewaken door verantwoord waarnemen
2.2. Veilig Verbonden in de Informatie Maatschappij

3. Thema Mobiliteit

3.1. Coolperatie op de weg

3.2. Hybride stadsvervoer

4. Thema Zorg
4.1 Intelligente Zorg gericht op arbeidsbesparing

5. Thema Energiezuinige Bouw

5.1 Nieuwe woningconcepten gericht op duurzaamheid

Per thema is in detail aangegeven wat de doelstellingen van de thema’s zijn welke
kennispartner een rol kunnen spelen, welke bedrijven kunnen/willen participeren en wat de
output in kennis en economische bedrijvigheid zal zijn.



1. Thema Enerqgie

1.1 Van dunne film zonnecel naar flexibele zonnecel len (200 fte)

Thema inhoud:

2% energiereductie per jaar en 20% CO2-vermindering in 2020 vereist ook het krachtig
doorzetten van photovoltaische zonnecellen. Klaar zijn voor de grote groei rond 2015
impliceert nu werken aan producten van 2015: 2° generatie dunne film zonnecel en
bruikbaarheid (flexibele zonnecel) gereed maken. Op korte termijn versterken van de
zonnecelproductie equipment capabilities, maar ook met het oog op ander equipment voor
energieproducten als zeer efficiénte LED.

Partijen (kennis instellingen en bedrijven):
TNO, ECN, IMEC, 3TU, RUG
Scheuten. Solland, OTB, DSM, NXP, Philips

Launching customers: Woningcorporaties

Output/Impact & milestones:

- Dunne film, later flexibele zonnecel met module efficiéntie bij gebruikers van >10%
Kostprijs per Wattpiek van maximaal 0.50 Euro met een gegarandeerde levensduur van
20 jaar
Versnelde economische activiteit van 100 miljoen Euro per jaar
Sterke internationale positie voor Nederlandse bedrijven

FTE: 200 fte, waarvan 50 fte aan materialen, ook voor LED

Locatie: Regio Eindhoven (TNO op TU/e campus, Holst Centre op High Tech Campus
Eindhoven)

De markt van de zonne-energie in Nederland

Een belangrijk alternatief voor energievoorziening voor de komende decennia is naar
verwachting het op grote schaal introduceren van photovoltaische energie, opgewekt door
zonnecellen. Experts verwachten dat rond 2015 de grootschalige opwekking van zonne-
energie uit zonnecellen economisch rendabel wordt. Hierop anticiperend ontstaat in
Nederland op dit moment bedrijvigheid in zonnecelproductie, vooral in het zuiden van
Nederland. Dit is niet toevallig: de hiervoor benodigde kennis en kunde wordt mede ontleend
aan het halfgeleider- of semicon-ecosysteem (bedrijven, instellingen, netwerken) dat al actief
is in de High Tech Systemen & Materialen (HTS&M) markt. Dit ecosysteem is vooral
gehuisvest in Zuid-Nederland.

Inzet van een deel van de bedoelde kenniswerkers is en zal van belang zijn voor de verdere
uitbouw van de zonne-energie markt in Nederland. De versnelde opbouw en uitbouw van
deze (export)markt vereist innovaties op diverse vlakken zoals productontwikkeling,
duurzaamheid, integratie in de bebouwde omgeving, energieopslag en koppeling met
bestaande elektriciteitsvoorzieningen. De belangrijkste innovatie-drivers zijn verhoging van
efficiéntie en kostprijs in gebruik over de gehele levensduur.




Grootschalige introductie in 2015

Er zijn de komende jaren vernieuwingen nodig die nu nog in de kinderschoenen staan,
vooral op het gebied van de productie van zonnecellen met voldoende efficiéntie en
levensduur en ook de bijbehorende elektronica. Een gerichte innovatie-impuls maakt focus
en massa mogelijk, wat noodzakelijk is om een toonaangevende rol te kunnen spelen in
deze markt; zeker ook omdat landen als Duitsland, Spanje, USA en Japan ook profiteren van
dergelijke overheidsimpulsen met grootschalige onderzoeksactiviteiten bij bijvoorbeeld
Fraunhofer-instituten.

De noodzakelijke verdere innovaties voor het opbouwen van een sterke Nederlandse
exportmarkt op het gebied van zonne-energie zijn gericht op grootschalige introductie van
zonnecellen na 2015. De opgebouwde kennis en kunde zullen kunnen worden benut door de
bestaande zonnecelproducenten maar ook door nieuwkomers op deze markt.

Wat zijn de hoofddoelen?

De hoofddoelen van het voorstel zijn om voor grootschalige opwekking van zonne-energie in
de gebouwde omgeving te komen tot:

Het realiseren van een module-efficiéntie voor zonnecellen op commerciéle
schaal van minimaal 10%

Het realiseren van een kostprijs per Wattpiek voor zonnecellen van maximaal
0.50 Euro met een gegarandeerde levensduur van 20 jaar

Om dit te kunnen realiseren zijn ontwikkelingen op het gebied van materialen (substraten,
coatings en verbindingen), processen (deponeren en patroneren) en equipment (nauwkeurig,
snel, weinig uitval) en elektronica (power conversie, power control) noodzakelijk. Maar
eveneens moet aandacht worden besteed aan de integratie in de gebouwde omgeving die
bijzondere eisen stelt aan robuustheid bij installatie en gedurende de noodzakelijke
levensduur. Verder is van belang de toepassing van ICT voor koppeling aan het energienet
en op afstand uitleesbare verbruik/opwekking meetapparatuur en daarbij behorende ICT-
oplossingen (smatrt billing).

Deze doelen zijn ontleend aan internationale roadmaps. De realisatie ervan geeft Nederland
de mogelijkheid om zich nadrukkelijk te manifesteren als toonaangevende speler in deze
markt. Voor het realiseren van deze doelen meent TNO dat de volgende elementen dienen
te worden ingevuld:

Een coherente samenwerking tussen TNO, ECN en IMEC in de regio Brainport op
het gebied van zonnecellen. Gezien de positionering van TNO in de regio en het doel
van dit plan, zal TNO de leidende rol in deze samenwerking op zich nhemen.

Deze samenwerking omvat naar verwachting 200 fte met een jaarlijkse
overheidsfinanciering, nationaal en regionaal, van minimaal 35 MEUR per jaar
gedurende de komende twee tot vier jaar. TNO verwacht dat hierin plaats zal zijn
voor circa 150 medewerkers uit de maakindustrie als overbrugging voor de huidige
crisis, bijvoorbeeld op detacheringbasis bij TNO in Eindhoven. TNO heeft de
mogelijkheden deze kenniswerkers te huisvesten en te ondersteunen vanuit haar
bestaande positie in Eindhoven en vanuit de noodzakelijk geachte samenwerking met
ECN en IMEC.



Een coherente samenwerking met andere relevante spelers in het ecosysteem als
universiteiten, hogescholen en bedrijven uit aanpalende sectoren (zoals Océ, DSM,
Corus, NXP, Philips).

Overige aspecten:

Ook voor koppeling van lokaal opgewekte energie met een landelijk netwerk (‘smart grid’)
zijn volgens de Point-One roadmap verdere ontwikkelingen noodzakelijk, met name op het
gebied van energie-efficiénte power control en feedbacksystemen voor energie-opwekking
en distributie in een ‘Virtual Power Plant’-concept.

In dit verband is het van groot belang dat de ontwikkeling van zonnecellen parallel met de
introductie van veel efficiéntere LED-verlichting en energieopslag. Omdat het onderzoek
naar hoogefficiénte LED’s (van 40 naar 200+ lumen/Watt met efficiént groen) en daarvoor
benodigde materialen veel overeenkomsten heeft, wordt in dit project ook het onderzoek (50
fte) naar LED op genomen. Dit onderdeel hoort ook thuis onder het onderwerp
energiezuinige bouw, maar in onderling overleg is besloten dit organisatorische bij het
BREIN-project flexibele zonnecel onder te brengen. Niet alleen zijn de bijdragende partijen
dezelfde, ook de benodigde High Tech Systems equipment bouwers komen hetzelfde
marktsegment.

Uit een dergelijke coherente activiteit kan een schat aan Intellectual Property (IP)
voortkomen die de basis zal zijn voor verdere commerciéle uitbating door bestaande
bedrijven of doelbewust te genereren spin-offs. Voorbeelden hiervan zijn bedrijven die zich
specifiek gaan toeleggen op het produceren van materialen of equipment voor deze markt en
bedrijven die zich toeleggen op integratie in de bouw of smatrt billing gaan verzorgen of
producten ontwikkelen voor demand management ((extra) aanzetten van bijv.
koelapparatuur en uitzetten wanneer er geen zon is (of een wolk passeert). Deze IP zal ook
zorgen voor het verwerven van opdrachten uit het buitenland, vooral vanuit de USA, het
Midden-Oosten en Duitsland. Voor de Nederlandse markt zelf betekent zonne-energie een
milieuvriendelijke onafhankelijke bron van goedkope energie.

Het resultaat van dit voorstel zal een serieuze impuls betekenen voor de versnelde uitbouw
van de zonne-energiemarkt voor Nederlandse spelers op kortere termijn en biedt vandaar
verschillende veelbelovende perspectieven voor een verdere verbreding van de
economische basis voor leveranciers in Nederland alsmede toepassingen in Nederland.
Kortom, een energie-impuls voor de Nederlandse kenniseconomie door zonnecellen: nieuwe
energie uit innovatie.

Opkomende internationale markt

Voor 2013 wordt een markt voor zonnecellen van 700 MEUR verwacht, met een groei
(Compound Annual Growth Rate) van circa 55% voor de zonnecellenmarkt en 33% voor de
markt van equipment voor zonnecellen. Dit is in lijn met de verwachting van relevante
Nederlandse bedrijven (Scheuten, OTB-Solar, Solland). Indien dit initiatief zorgt voor een
versnelling van een half tot een heel jaar in het tot stand komen van de benodigde industriéle
infrastructuur, dan kan dit zorgen voor een versnelde industriéle economische activiteit met
een omvang van meer dan 100 MEUR per jaar.

Daarbij moet voornamelijk de concurrentiepositie ten opzichte van omringende landen (in het
bijzonder Duitsland) in acht worden genomen. Zonder een substantiéle investering op dit
terrein zullen Nederlandse bedrijven in de HTS&M-wereld in toenemende mate worden
geconfronteerd met concurrentie als gevolg van grootschalige onderzoeksprogramma’s bij
bijvoorbeeld Fraunhofer-instituten.



Het versneld inrichten van een HTS&M-ecosysteem op het gebied van zonnecellen kan een
antwoord kan zijn op de aangehaalde vraag haar versnelling voor het sleutelgebied HTS&M.
Factoren van invloed zijn de optredende versnelling in de markt voor zonnecellen en de
eerder aangehaalde synergie met het bestaande HTS&M-ecosysteem. Met het name ook
het gesignaleerde knelpunt met betrekking tot IP voor starters heeft de aandacht in het
voorstel. Een mogelijke praktische implementatie kan zijn dat licenties om niet worden
verstrekt aan starters gedurende de eerste 2 jaar van de start-up.

Draagvlak bij de sleutelspelers

Dit voorstel is niet stand alone ontwikkeld. Een aantal ‘sleutelbedrijven’ in de regio is
geconsulteerd in de voorbereiding ervan. Geconcludeerd kan worden dat voldoende
draagvlak aanwezig is bij een aantal relevante industriéle spelers om dit initiatief gezamenlijk
verder te ontwikkelen. Dit geldt zowel voor bedrijven in de zonnecellenindustrie van dit
moment (Scheuten, OTB) als voor bedrijven die kunnen profiteren van de ontwikkeling
daarvan in aanpalende gebieden (Océ, NXP).

Nederland heeft een sterke positie op het gebied van onderzoek naar zonnecellen met een
zesde plaats op de wereldranglijst voor patentapplicaties. Belangrijke kennisspelers zijn
universiteiten (3TU, RUG) en instellingen (ECN, TNO inclusief het Holst Centre). Deze
positie staat echter onder druk als gevolg van de grootschalige ontwikkelingen in andere
landen. Dit initiatief zal leiden tot een significante versterking van onze kennispositie.
Daarmee versterkt Nederland zijn attractieve waarde voor investeringen vanuit het
buitenland, vooral ook voor toeleverende industrie.

De zonnecellenmarkt wordt op dit moment gekenmerkt door een grote dynamiek. Daarbij
worden integrale ketens gevormd op basis van aanwezige kennis en ervaring. Nederland
heeft daarbij een goede uitgangspositie. Behoud van aansluiting bij deze ketens is cruciaal,
gezien de verwachte wereldwijde omvang van de zonnecellenmarkt en de daarbij behorende
kansen voor de exportindustrie het komende decennium.

1.2 Green Machines (50 fte)

Thema inhoud:
Ecologisch en zakelijk verantwoord Total-Cost-of-Ownership ontwerpen, bouwen,
onderhouden en recyclen van High-Tech equipment.

Partijen (kennisinstellingen en bedrijven):
ALSI, ASMI, ASML, Assembléon, BESI, FEI, NTS, TNO, 3TU, Xycarb, ....

Launching customer: Assembléon en andere OEM High-Tech Systems bedrijven

Output/Impact & milestones:

- Daadwerkelijke introductie van ecologische verantwoorde equipment in NL en elders
Sterke concurrentiepositie voor NL spelers in groene HTS producten die meer en meer
gevraagd zullen worden
Nederlands ecosysteem van green-machine ervaringsdeskundigen bij OEM-ers en
toeleveranciers die deze positie op termijn nog verder kunnen uitbouwen

FTE: 50
Locatie: TNO op TU-locaties met deelnemers van vele HTS bedrijven




Welke uitdagingen

De uitdaging voor de komende jaren is eerst kosten besparing. Later, bij het herstel van de
(nieuwe) economie, zal de aandacht verschuiven naar minder grondstoffen en energie
verbruik van productie middelen. Dit is in het bijzonder een uitdaging voor de huidige High-
Tech Systems industrie in Nederland. Doen wij dit goed en in de volle breedte bij iedere HTS
OEM-er en toeleverancier, dan heeft dat een positief impact op de export positie van een van
de belangrijkste export producten van Nederland (84 Miljard Euro).

Nederlandse equipment is en zal in toenemende mate in staat zijn wereldwijd een bijdrage te
leveren aan de oplossing van de ‘big challenges’ voor de komende decennia (energie, water,
voedsel, milieu, gezondheid etc). In deze zin zijn voor onderzoek en productie benodigde
apparaten zeker groene machines. Voorbeelden zijn microscopen en MRI scanners.

Echter, het omgaan met de impact op het milieu van ontwerp en productie van high tech
equipment staat nog in de kinderschoenen. Wel wordt onderkend dat deze impact een
onderscheidende factor zal zijn tussen concurrenten. Het succesvol ontwikkelen van groene
machine concepten wordt dus gezien als een belangrijke innovatie voor de toekomst.
Nederland heeft hier een sterke uitgangspositie en wil die graag verder versterken ten
opzichte van internationale concurrenten zoals bijvoorbeeld Japan.

Green Machines in een business-to-business omgeving is per definitie meer dan groene
marketing communicatie. Wij zullen High-Tech equipement moeten leveren die daadwerkelijk
in concurrentie met andere producten een lagere Total-Cost-of-Ownership voor de gebruiker
oplevert. De aandacht voor producten met verbeterde ecologische eigenschappen helpt,
maar het gaat uiteindelijk om daadwerkelijke zakelijke voordelen, bewijsbare prestaties
verbeteringen en onderling vergelijkbare specificaties. Green machines omvat de hele keten
van grondstoffen die op de juiste manier, ontzien van het leefmilieu, worden gewonnen of
gerecycled, energetisch zo effectief en met een minimum aan costs-of-goods worden
gebouwd en met een minimum aan energie en verbruiksmaterialen gedurende hun hele
levensduur worden ingezet. Het betreft de hele keten van fabricage, transport, ge/verbruik tot
en met recycling.

Wat is nodig

Dit vereist modellen en validatie methoden voor een groen ontwerp (Life-cycle assessment),
ontwerpers die dergelijke machines kunnen ontwikkelen, bedrijfskundigen die groene
bedrijfsprocessen mogelijk maken, certificatie standaarden, maar ook voorbeeld
oplossingen, demonstraties waarin nieuw, schaduw of herontwerpen aantonen dat bijv. niet
alleen 35% tot 50% energiebesparing mogelijk is, maar zeker ook een vergelijkbare
besparing op materiaalverbruik- en kosten (cost-of-goods). En het vereist op korte termijn
een ecosysteem van OEM-ers en hun toeleveranciers die hetzelfde taalgebruik hanteren in
de onderlinge samenwerking om integraal resultaat te boeken. Om een leidende positie in de
wereld, en dus export, te realiseren en te behouden moeten wij voorop lopen en nu al
anticyclisch investeren.

In dit project ligt de nadruk op de ontwerp methode van het apparaat, het productie proces
om het apparaat te bouwen/recyclen en de marketing support met betrekking tot
onderbouwing van het groen zijn in combinatie met harde feiten en zakelijk rendement.

Wat levert het op

Bij een meerderheid van alle High-Tech Systems OEM-ers en hun toeleveranciers zullen
mensen in dienst zijn en komen die ervaring met het ontwerpen van groene machines
hebben opgedaan. Deze pool van talenten beschikt over een set aan middelen, maar ook




vergelijkbare ontwerpen en aanpakken, om tot groene machines te komen. Dit omvat
geavanceerde elektromechanische en besturings-concepten waarbij de hele keten (in de
machine) integraal wordt beschouwd, tot en met remote service. Het omvat ook het
toepassen van geavanceerde mechanische constructies die uiterst licht en stijf zijn door
toepassing van nieuwe geavanceerde materialen als composieten en laminaten.

Hetzelfde geldt voor de, meer bedrijfskundige, aspecten met betrekking tot de productie en
de gehele life-cycle van de apparatuur zelf. Het betreft hier het groen zijn van de productie
zelf, maar ook de logische en services processen met betrekking tot apparatuur die
wereldwijd in gebruik is. Tenslotte zullen ook resultaten ten behoeve van marketing
beschikbaar komen zoals vergelijkingsmateriaal, certificatie standaard, Total-Cost-of-
Ownership, tot en met mogelijke andere business-to-business vormen zoals leasing en
dergelijke. Nederland kan op basis van deze kennis het initiatief nemen om te komen tot de
verdere ontwikkeling van internationale standaarden en daarmee internationale erkenning
waarborgen.

Overall zal dit programma zal bijdragen aan het ontwikkelen van een groene roadmap voor
de high-tech equipment industrie in Nederland waarbij milieu impact en cost-of-goods de
komende jaren substantieel zullen worden verlaagd.

Aanpak
Dit BREIN project zal worden opgezet met deelnemers uit diverse bedrijven die aan
verschillende deelprojecten mee zullen werken. Deelprojecten zijn:

1) Energie- en massa besparingen in de machine

1a) Groene electromechanica incl. sensoren en voeding/besturingselectronica In dit project
worden geavanceerde oplossingen ontwikkeld en getoetst; bijv. electromechanica ten
behoeve van kleine, snelle en lichte actuatoren met meerdere vrijheidsgraden . Ook
oplossingen in de richting van remote service processen voor reparatie en onderhoud (die
het aantal noodzakelijke transportbewegingen drastisch moet reduceren) zijn interessant.
Essentieel onderdeel hiervan is redesign van bestaande configuraties met minder sensoren
(softsensing) of meer sensoren (remote diagnostics). Essentieel hierbij is het ontwikkelen
van een ontwerpmethodologie waarin energieverbruik op (sub)systeemniveau als expliciete
nevenconditie wordt gehanteerd, naast de conventionele ontwerpcriteria als massabudget
per subsysteem.

1b) Groene materiaal keuze specifiek voor bewegende delen (heel stijve constructies)

en terugwin oplossingen In de huidige praktijk toegepaste voldoende sterke en stijve
constructies zijn tot nu toe ook zwaar. Voor het plaatsen van elektronische componenten van
milligrammen worden bij voorbeeld vaak robots gebruikt met een bewegende massa tot wel
60 kg, waarbij zeer hoge versnellingen optreden. In de praktijk levert dat grote constructieve
uitdagingen en een groot energieverbruik. Toepassing van nieuwe materialen biedt hier
nieuwe oplossingen, zoals materialen met zeer hoge stijfheid, sterkte en hardheid zijn en/of
bijzondere warmte-eigenschappen. Hierbij valt te denken aan toepassing van een materialen
als siliciumcarbide, magnesium en geavanceerde composieten op basis van koolstof- of
kunststofvezels. In dit veld ligt relevante synergie met ontwikkelingen in de ruimtevaart en
kernfusie. In alle gevallen zal terugwinning en/of recycling van materialen een factor zijn om
bewust mee te nemen, het streven is 100% recycling alsmede volledige compatibiliteit met
(toekomstige) regelgeving op het gebied van uitputting van materialen en toepassing van
verboden stoffen.



2)Logistieke besparingen. Systematische introductie van groene machines vereist een
analyse van de hele levenscyclus incl. transport, gebruik en onderhoud. Daarbij zijn de
supply chain voor de productie en distributie en de service supply chain voor het onderhoud
van eminent belang. Onderzoek zal worden verricht naar transportmiddelen (welk
transportmiddelen leveren minimale emissies van schadelijke stoffen, hoge service graden
en lage kosten), remote monitoring & diagnostics (kan dit resulteren in groen onderhoud
tegen minder kosten en hogere service graden), herontwerp van de service supply chain
(robuustheid, formulering van groene regels)

3)Diverse deel projecten met concrete machines. Deelprojecten zullen zich richten op
groene machine concepten voor concrete applicaties. Daarin wordt aandacht besteed aan
nulmeting & vergelijk met concurrenten, herontwerp, prototype bouw en resultaat metingen.
Hierbij kan worden gedacht aan lithografische machines, pick&place machines, MRI
scanners, copiers. Ook kan worden gedacht aan groene equipment waarmee zonder hulp- of
afvalstoffen functionele lagen kunnen worden aangebracht op
PCB's/zonnecellen(wafer/folie).

Voor wie

Mogelijke deelnemers, maar ook launching customers zijn OEM-ers zoals (alfabetisch) ALSI,
Assembléon, ASML, ASMI, BESI, FEI, Océ, OTB, Philips Medical, Thales, Vanderlande, etc,
maar ook mechatronica leveranciers als Frencken, KMWE, NTS, electronica of software
leveranciers als Bosch, Chess, of SIOUX of design bureaus als DEMCON, etc. Ook voor
materiaal leveranciers als DSM en XYCarb en anderen is detachering van personeel tijdens
de crisis in dit project van interesse. Tenslotte zullen ook anderen dan HTS leveranciers,
denk aan Philips en afgestudeerden van de TU/e Industrieel Ontwerpen en de Design
Academy mogelijkerwijs interesse in deelneming hebben.



2. Thema Maatschappelijke Veiligheid

2.1. Beter Bewaken door verantwoord waarnemen (100  fte)

Thema inhoud:
Detectie van hulpverzoek, criminele intentie zonder aantasting van privacy door camera- en
sensorbewaking met encryptie van materiaal

Partijen (kennisinstellingen en bedrijven):
TNO, Philips, NXP, 3TU, beveiligingsfirma’s, zorgverleners,
Min BiZa, Min Justitie/Politie, Criminee!, College PersoonsBescherming, Schiphol,
ProRail/NS, Gemeenten

Launching customer:
diverse demonstratiesites in Den Haag, Eindhoven, Rotterdam (haven)/
Amsterdam(Schiphol), 1Jsselland en thuiszorg.

Output/Impact & milestones:

- 5 technologiedemonstraties bij launching customers
successen in termen van arbeidsbesparing in zorg en bewaking (minder criminaliteit)
verlaging van 97% vals alarm naar 50% detectie van aanstaande overtreding (voorkomen
is beter dan opruimen en vervolgen)

FTE: 100
Locatie: TNO op TU-locaties in Delft/Den Haag/Rijswijk en High Tech Campus Eindhoven
voor ontwikkeling

Beschrijving Beter Bewaken

Verzorgenden willen personen, in het bijzonder ouderen, zieken of kinderen, effectiever (op
afstand, of alleen bij nood) hulp kunnen bieden. Voor het bewaken van private objecten,
zoals bedrijffspanden en woonhuizen, willen bewakingsfirma’s enerzijds het aantal valse
alarmen (nu 97%) verminderen en anderzijds in vroeg stadium indicatie van verdachte
signalen krijgen. Voorkomen is beter en goedkoper dan opsporen en vervolgen. Tenslotte wil
de overheid, c.q. politie, door het bewaken van de publieke ruimtes - zoals parkeerterrein,
verzorgingsplaatsen, bus- en stationsterreinen, winkelgebieden, ambassades, havens,
Schiphol - effectiever vandalisme, criminaliteit en terrorisme bestrijden. En dit alles moet
verantwoord gebeuren binnen de wettelijke kaders en algemeen geaccepteerde procedures
met betrekking tot het beschermen van de privacy van mensen.

Beter Bewaken omvat het bewaken van personen, private objecten, publieke ruimtes
alsmede hulpverleners in de publieke ruimte met meer camera’s en slimmere sensoren, het
beter automatisch detecteren van verdachte, gevaarlijke of hulpvereisende situaties door
intelligente software alsmede de bescherming van de privacy. Het probleem bij de steeds
intelligentere omgeving (ambient intelligence) is het gat tussen de goedkopere, betere en
overal verschijnende camera- en sensorsystemen versus het gebruik van deze systemen
met behoud van privacy en wettelijke regelgeving.




Beter Bewaken moet de overheid, zorgaanbieders, en commerciéle diensverleners in staat
stellen om een grotere mate van veiligheid voor de burger respectievelijk klanten te bieden
zonder dat de privacy (big brother) wordt geschaad. Het moet politie en beveilingsbedrijven
in staat stellen bij overtredingen of inbraak/schade/aanval op een hulpverlener de dader te
vinden en bruikbaar bewijsmateriaal (en voor de politie opsporingsmateriaal) opleveren. In
de verzorgende sfeer moet het mogelijk zijn om meer mensen van de juiste, betaalbare zorg
te voorzien door middel van gepaste observatie-ondersteuning. Maar bovenal moet Beter
Bewaken leiden tot oplossingen waarbij burgers blijvend vertrouwen dat hun privacy
beschermd is.

De uitdaging ligt niet in nog betere camera’s en sensorsystemen. De uitdaging is om de
veelheid van camerabeelden en sensorinformatie op de juiste manier te verwerken en
beschikbaar te stellen aan de gewenste gebruikers met behoud van maximale privacy. We
denken dat dataverwerkende programma’s oplossingen kunnen bieden, zoals
beeldherkenning in geval van bewaking, het monitoren van lichaamsfuncties in geval van
zorg of het herkennen van bedreigende situaties etc. gecombineerd met encryptiesystemen,
zowel softwarematig als hardwarematig. In technische termen impliceert dit het verbinden
van gebeurtenissen (bijv. detectie van een nummerbord) aan versleutelde passages van
beeldmateriaal. Daarbij wordt slechts bij detectie of eventueel latere opsporing de sleutels
voor ontsluiting aan bevoegden vrijgegeven.

Privacy in de zorqg, een gevoelig thema

Voor de zorgaanbieders is het van groot belang de om de verzorgden op een eenvoudige en
intuitieve manier controle te geven over het gebruik van privacygevoelige informatie. De
technische implementatie kan gebaseerd zijn op encryptie van verzamelde informatie en
gebruik van deze informatie in overeenstemming met een policy (software rules) die van te
voren met de consument is afgesproken. Denk aan beeldinformatie die pas vrij wordt
gegeven na signaal van een microfoon die reageert op geluid.

De complexiteit van het behoud van privacy ligt in de software rules die zo eenvoudig en
flexibel moeten worden gemaakt dat ze toepasbaar blijven in steeds nieuwe situaties. Daar
zal op vele manieren moeten worden geéxperimenteerd met betrokkenen (van ontwerpers,
gebruikers, deskundigen op het gebied van privacybescherming) alvorens de juiste
implementaties met vertrouwen kunnen functioneren. Dit vraagt meer dan alleen software
ontwikkeling, het vraagt samenwerking over diverse grenzen van de overheid (politie,
wetgever, publieke vertegenwoordiging), het bedrijfsleven (beveiligers, leveranciers) en de
kennisinstellingen.

Betrokken spelers aan de gebruikerszijde zijn ministerie van Binnenlandse Zaken, de politie
met organisaties als Criminee!, beveiligers zoals Trigion, Securitas, G4S, de steden
Amsterdam, Rotterdam, Den Haag (Secure Haven), Eindhoven (onderbemand politiekorps,
maar ook leading in technology), Schiphol & Rijnmond, maar ook eigenaren van objecten
(Prorail, voetbalstadions) en verzorgingsorganisaties. Aan de zijde van de leveranciers
betreft het ontwikkelaars van elektronica, camera’s en sensoren zoals NXP en Bosch
Security Systems, ontwikkelaars van technologie voor informatiebescherming zoals Philips
en andere (software) ontwikkelaars. Aan de zijde van de kenniswerkers zijn TNO Industrie
en Techniek, TNO ICT, en TNO Defensie & Veiligheid betrokken. In dit project zal het
grootste deel van het werk gaan over de verwerking - waaronder encryptie - van data en
informatiestromen en de architectuur die dit mogelijk maakt.



Wat gaat het opleveren?
De uitkomst moeten werkende demonstratiepilots zijn voor:

De gecombineerde publiek-private bedrijfsterrein beveiliging van Criminee! in
Zuidoost-Brabant en 1Jsselland

Bewaking van risico-objecten in Den Haag

Bewaking tegen ladingdieven op alle 15 verzorgingsplaatsen van Rotterdam tot
Venlo, alsmede langs de A1 Amsterdam-Enschede en A50 Zwolle-Eindhoven
Detectie en tracen van risico-individuen op Schiphol

Gebiedsbewaking en toegangsbewaking van bus-/stationspleinen (Eindhoven) en
voetbalstadion (Den Haag)

Ambulance-/politievoertuigen met rondom registratiecamera’s en microfoons
Afstandsbewaking voor thuiszorg van patiénten (zie ook intelligente zorg)
Bewaking van de veiligheid van kinderen in de huisomgeving

Op basis van deze projecten zal de verworven kennis, software en eventuele hardware de
basis moeten vormen voor de ontwikkeling van verkoopbare systemen en diensten.

Het project Beter Bewaken krijgt een stuurgroep met vertegenwoordigers van betrokken
spelers en een projectgroep voor de basismethoden (roadmap releases, architectuur,
software voor Jules, encryptie, hardware-oplossingen etc.) en per applicatieproject een apart
projectteam waarin ook gebruikers actief zijn. De basisgroep zal na een opbouwfase uit 50
mensen bestaan. De omvang van de applicatie projectteams zal, mede afhankelijk van bouw
en installatie-activiteiten, fluctueren tussen 5 a 10 mensen. In totaal zullen gemiddeld 150
mensen actief zijn.

De projectopbouw start met het opstellen van een roadmap, de architectuur en een
releaseplan per applicatiedomein. Bij iedere release (in twee jaar een start en 2 echte
releases) wordt het systeem uitgebreid. Vanaf het begin moet bij iedere release steeds het
vertrouwen worden aangetoond dat de vooraf afgesproken privacy-aspecten duidelijk zijn
gewaarborgd. Die aspecten moeten voor externen toetsbaar zijn, zowel externe (software)
deskundigen als niet-deskundige burgers. Dit is een extra uitdaging die parallel vanaf het
begin integraal door het project moet worden meegenomen. Beter Bewaken gaat niet over
het verbeteren van het veiligheidsgevoel alleen, maar over het veiligheidsgevoel in
combinatie met het privacy-gevoel.

Het doel van de releases is het realiseren van een voor de eindgebruiker geslaagde pilot die
in de praktijk na een maand dagelijkse gebruikt wordt. Op basis daarvan kan door een
private onderneming een regulier systeem met bijbehorende diensten worden ontwikkeld en
in de markt gezet. Die onderneming kan voortkomen uit de partijen die initieel hun
werknemers in Beter Bewaken hebben gedetacheerd.

Beter Bewaken is een BREIN-project met een forse investering door de overheid. De
gestelde doelen zijn van belang voor de overheid. Het rendement is lastig te kwantificeren.
De helft minder inbraken is goed te kwantificeren, maar inbrekers en ladingdieven zullen hun
werkterrein verplaatsen. Wel zullen rondtrekkende bendes door de verhoogde pakkans en
effectievere verstoring minder actief zijn in Nederland. De resultaten van dit project zullen
wel bijdragen aan arbeidsbesparing (productiviteitsgroei) van werkenden in de zorg en
beveiliging. Bovendien zou het verminderen van de behoefte aan opsporingscapaciteit,
kunnen bijdrage aan het oplossen van complexere en/of andere opsporingszaken elders
binnen de politie.



2.2 Veilig Verbonden in de Informatie Maatschappij (50 fte)

Thema inhoud:
Veiligheidsgevoel en vertrouwen in transacties nu in onze maatschappij de interactie met
overheid en zorg meer en meer via het Internet plaatsvindt

Partijen (kennisinstellingen en bedrijven):
TNO, ESI, NXP, Philips, Belastingdienst, zorgverleners, en Trusted Third Party
dienstverleners

Launching customers: overheid en zorgverleners

Output/Impact:
e-Governance en e-Zorg
arbeidsbesparing en minder fouten in de interactie tussen zorg/overheid en de burger
vertrouwen in een veilig internet in vergelijking met de traditionele brief

FTE: 50
Locatie: TNO Zuid-Holland & High Tech Campus Eindhoven

Beschrijving Veilig Verbonden

Het project Veilig Verbonden creéert een vertrouwde infrastructuur voor veilige diensten op
het Internet. Veel gebruikers van het Internet hebben twijfels over de veiligheid. Voorbeelden
zijn computerhacks en misbruik van persoonlijke informatie. Via de vertrouwde infrastructuur
stimuleert het project Veilig Verbonden het gebruik van het Internet en biedt het een platform
voor dienstontwikkeling in Nederland, met name op de gebieden communities, e-
government, en home care. Op deze gebieden ligt een taak en ook een eigenbelang voor de
overheid om het gebruik van Internet te stimuleren en de gebruikers te beschermen tegen
misbruik.

Het project Veilig Verbonden ontwikkelt op basis van internationale standaarden een
specificatie en implementatie van een overlay netwerk dat de gebruikers en diensten-
aanbieders op het Internet een vertrouwde omgeving biedt waarin:

gebruikers erop kunnen vertrouwen met de juiste persoon te communiceren
communicatie tussen partijen vertrouwelijk is en blijft

persoonlijke informatie gebruikt wordt voor vooraf afgesproken doelen
computers alleen vertrouwde bestanden accepteren

Het project besteedt speciale aandacht aan het gebruik van Internet door jongeren en
ouderen. Beide groepen zijn kwetsbaar en vragen een eigen benadering op het gebied van
gebruikersinteractie. Jongeren beheersen de techniek van het Internet wellicht goed, maar
beseffen niet altijd wat de gevolgen kunnen zijn van hun handelen. Bovendien hebben zij de
neiging om te veel te vertrouwen op de vermeende goede intenties van anderen. Ouderen
zijn aarzelend en terughoudend in het aangaan van nieuwe digitale relaties en het gebruik
van nieuwe diensten zoals het digitaal invullen van de belastingformulieren.




E-government is de digitale serviceverlening van de overheid aan haar burgers. De
Nederlandse overheid voert op dit moment een programma uit voor de introductie van
digitale overheidsdiensten, waarbij de veiligheid is gebaseerd op DigID. Vertrouwensvragen
spelen voor deze diensten een essentiéle rol. Met de resultaten van dit project is een
versnelde introductie te bereiken van overheidsdiensten met een verhoogd vertrouwen.

Home healthcare, independent living en lifestyle services ondersteunen chronisch zieken,
ouderen en in het algemeen mensen die hun gezondheid willen verbeteren. Deze services
adviseren mensen op basis van persoonlijke informatie die ze over hen verzamelen. Voor
het welslagen van deze diensten is het essentieel dat gebruikers er op kunnen vertrouwen
dat hun persoonlijke informatie wordt gebruikt waarvoor deze beschikbaar is gesteld.
Belangrijke vertrouwensvragen betreffen de identiteit van deelnemers in brede zin en het
gebruik van de gedeelde informatie (bijvoorbeeld het al dan niet doorsturen van
videobeelden).

Veilig Verbonden creéert een vertrouwde infrastructuur die als basis dient voor communities,
e-government en home care. Standaardisatie en daardoor herkenning door de eindgebruiker
zijn belangrijk. Voor individuele dienstenaanbieders is het bijna onmogelijk om een
vertrouwde infrastructuur te ontwikkelen en in te voeren. Gezamenlijkheid in ontwikkeling
hiervan draagt bij aan het vertrouwen en aan het ontstaan van een platform voor
dienstenontwikkeling van grote maatschappelijke waarde.

Wie doen er mee?

De deelnemers in het project Veilig Verbonden vertegenwoordigen alle belangrijke rollen in
de vertrouwde infrastructuur. Kennisinstellingen en aanbieders op het gebied van
veiligheidstechnologie ontwikkelen de protocollen en principes van de vertrouwde
infrastructuur. Software ontwikkelbedrijven gespecialiseerd in Internetapplicaties ontwikkelen
en implementeren de software-applicaties en modules die de kern van de vertrouwde
infrastructuur vormen. Het gaat om client software en server software. De infrastructuur is
gebaseerd op internationale standaarden.

De inpassing van de infrastructuur op het bestaande Internet verdient speciale aandacht. De
apparaat- en IC-ontwikkelbedrijven die gespecialiseerd zijn in identificatie en cryptografische
hardware, ontwikkelen en implementeren de tokens die gebruikers in geselecteerde
scenario’s nodig hebben om zich te identificeren en om de basale vertrouwelijke informatie in
op te slaan.

Launching customers in de vorm van dienstenaanbieders op het gebied van communities,
thuiszorg, of e-government, zoals gemeenten en de belastingdienst, zijn de gebruikers van
de vertrouwde infrastructuur en zullen bijdragen in het project in de vorm van het Programma
van Eisen, gebruikersonderzoek en evaluatie. Het project wordt verder ondersteund en
geadviseerd door organisaties van eindgebruikers en door kennisinstellingen op het gebied
van Internetrecht.

Het sleutelwoord is vertrouwen

Het project Veilig Verbonden levert een specificatie en implementatie voor een vertrouwde
infrastructuur. Voor communities creéert Veilig Verbonden de mogelijkheid om nieuwe
gemeenschappen te vormen waarin gebruikers op een gecontroleerde manier persoonlijke
informatie met elkaar delen. Kinderen kunnen bijvoorbeeld in vertrouwen met elkaar video
chatten zonder de mogelijkheid van misbruik van deze dienst door volwassenen.




Op basis van de resultaten van Veilig Verbonden is de Nederlandse overheid in staat om de
DigID infrastructuur versneld in te voeren en onder de burgers een grotere mate van
vertrouwen te bereiken.

Door de toename van het aantal netwerken in de zorg neemt het aantal overdrachts-
momenten van artsen en verpleegkundigen, verzorgende of gezondheidswerkers toe. De
behoefte aan de juiste informatie op de juiste plaats en op het juiste moment is dan
belangrijk. In de zorg schept Veilig Verbonden de zekerheid voor gebruikers dat informatie
alleen gebruikt wordt voor het overeengekomen doel. Een tweetal voorbeelden:

- Een suikerpatiént deelt zijn insulinewaarden met zijn arts en beslist zelf of hij op basis
van deze waarden ook dieetadviezen wil ontvangen van een aantal gespecialiseerde
leveranciers van dieetvoeding.
lemand krijgt van zijn Trusted Third Party (TTP) dienstaanbieder een mail of een
maandelijks overzicht van iedereen die in zijn of haar Electronisch Patient Dossier (EPD)
heeft gekeken, of kan de toegang tot zijn of haar EPD conditioneel maken aan een
autorisatielijst.

Het project heeft een looptijd van 2 jaar. Als belangrijkste milestones gelden: architectuur en
globale specificatie, specificatie release, implementatie van software en hardware en
demonstratieprojecten.

Voor een project met deze ambitie is een omvang van 50 fte gedurende 2 jaar noodzakelijk
om de infrastructuur te ontwikkelen, waarbij gedurende de eerste 6 maanden in de
definitiefase een kleiner aantal mensen betrokken kan zijn. Voor demonstratieprojecten met
specifieke dienstenaanbieders is het goed om rekening te houden met 10 fte per dienst om
een volledige implementatie en evaluatie te doen.



3. Thema Duurzame Mobiliteit

3.1 Coolperatie op de weg (150 fte)

Thema inhoud:

Het versneld inzetten van innovatie, naast andere maatregelen, om zo de
doorstroomproblematiek (file) beheersbaar te maken door gebruik te maken van een
slimmere weg en het inzetten van cotperatief rijden. Op de Nederlandse snelwegen zullen
voor het aanpakken van het fileprobleem testvakken worden uitgerust met intelligente
technologie.

Partijen:
TNO, TU/e, Min V&W (Rijkswaterstaat), VROM, Min Justitie/KLPD
Vialis, Peek, NXP, TomTom, Philips

Launching customer:
Rijkswaterstaat op locaties: A270, Amsterdam-Almere, Ring Rotterdam

Output/Impact:

- eerste stap naar 50% minder filedruk en verlaagde milieudruk door betere spreiding van
het verkeer, beter geinformeerde bestuurders en betere controle en snellere actie vanuit
verkeersmanagement bij verstoppingen
in 2012 flexibele adviessnelheid (en verkeersmonitoring per m? snelweg) op drukke,
filegevoelige trajecten
leidende positie voor Nederland en Nederlandse spelers op gebied van de slimme weg
en daarna de slimme auto

FTE: 150 (coOperatieve weq)
Locatie: Regio Helmond/Eindhoven (TNO op High Tech Automotive Campus), TU/e

Hollands fileleed

Nederland heeft een groter probleem met files dan elders. Wij worden gezien als gidsland
voor de rest van de wereld. Na kilometerbeprijzing is het beter benutten van het bestaande
wegennet een uitdaging. Een oplossing is het vergroten van de doorstroming door auto’s
meer beheerst en rustiger te laten rijden. Dat is mogelijk door in een aantal stappen
cooperatief rijden mogelijk te maken. Bij cotperatief rijden bewaren auto’s onderling een
gepaste afstand, laten auto’s andere auto’s gecontroleerd in- en uitvoegen en maken zij
zodoende blokrijden op ‘slimstroken’ mogelijk. Co6peratief rijden houdt in dat auto’s met
sensoren en draadloze communicatie met de wegkant en met andere auto’s communiceren.

Niet met meer asfalt, maar intelligent oplossen

Het begin is het inrichten van een intelligente weg. Deze weg heeft sensorsystemen die zich
een beeld vormen van het gebruik van de weg. Het lokale beeld van de weg kan samen met
informatie vanuit de wegbeheerder naar de intelligente auto’s worden gecommuniceerd. De
bestuurder van deze voertuigen kunnen hun rijgedrag (afstand, adviessnelheid) aanpassen.
In een meer geavanceerd systeem kunnen de intelligente voertuigen elkaar opzoeken om te
gaan ‘blokrijden’ (platooning).




De applicatie waarbij bestuurders beter worden geinformeerd heet Communicating Car
Connections (CCC). Dit is een navigatiesysteem dat op het beeldscherm ook de informatie
van het wegkantsysteem afbeeldt. Een CCC grijpt niet zelf in. De bestuurder kan zijn of haar
rijgedrag aanpassen en daarmee ook ander weggebruikers beinvloeden. Blokrijden is een
doorontwikkeling op basis van het huidige Automatic Cruise Control (ACC) in combinatie van
CCC. Met ACC is automatisch afstand houden van de eerstvolgende auto mogelijk. Maar
door de afwezigheid van interactie, tussen de systemen is niet de informatie beschikbaar van
de auto’s op een wat grotere afstand rijden, bijv. vijf auto’s verderop. Een auto met ACC
moet hierdoor een veel grotere afstand tot een voorligger houden. Meerdere auto’s met ACC
reageren instabiel op elkaar. Cooperatieve-ACC (C-ACC) lost dit op.

Weten wat er gebeurt per vierkante meter

Rijkswaterstaat wil graag met sensoren per vierkante meter weten wat er gebeurt en niet
alleen om de 500 meter een ‘detectielus’ hebben: staat er een auto op de viluchtstrook, gaan
auto’s langzaam rijden, hoeveel ruimte is er tussen auto’s, etc. Analyse software detecteert
uit de sensordatastromen automatisch onverwachte situaties. Dit is van belang voor
spitsstrookbeheer, maar ook bij het onmiddellijk verwijderen van gestrande auto’'s om
filegroei te vermijden of te verminderen.

Verkeersmanagement zal verschuiven van weggebonden systemen voor de wegbeheerder
alleen, naar de intelligente weg en voertuiggebonden systemen. Voertuiggebonden
intelligentie biedt zichtbare toegevoegde waarde voor de bestuurder. In dit BREIN-project
wordt ervaring opgedaan met het gedrag van dergelijke complexe systemen. Dat helpt de
wegbeheerder om zich voor te bereiden op de toekomst, meer specifiek nieuwe
verkeersregels en wetgeving voor te bereiden voor intelligent (snelweg)verkeer van de
toekomst.

Beter benutten, meer besparen

Codperatief rijden verbetert doorstroming en vermindert daarmee files en dus de noodzaak
voor de overheid om extra asfalt aan te leggen. Als een spitsstrook vol raakt en ABVM is
ingevoerd, dan rest Nederland de keuze tussen forse wegverbreding of beter benutten. De
goedkoopste oplossing is het beter benutten door grootschalig cooperatief rijden versneld
met voldoende penetratie te realiseren. Het is ook de beste oplossing omdat cotperatief
rijden helpt bij het verminderen van verkeersongevallen, o.a. door eerder waarschuwen. En
het helpt bij het verminderen van brandstofverbruik (en daarmee CO2- en andere emissies)
als gevolg van het constanter rijden.

Indien door rustiger rijden 5% brandstof wordt bespaard bij 20% van de reistijd van een auto
die per jaar 15.000 km rijdt, bespaart cotperatief rijden bij een verbruik van 1:10 per auto 15
liter. In geld bij een brandstofprijs van 1€/liter voor 6 miljoen auto’s in Nederland is dat 90
MEUR per jaar.

Bij een latere aanvang van de file doordat rustiger rijden langer een constantere, hogere
snelheid mogelijk maakt, zou per 500.000 fileslachtoffers per dag 2x5 minuten besparing, bij
een uurkosten van 60€ over 80% van 200 werkdagen een maatschappelijke besparing op
leveren van 80OMEUR per jaar.

En ieder jaar uitstel van een verbreding van een tweebaans+spitsstrook snelweg naar een
drie- of meerbaans snelweg levert bij een rentestand van 4% en een investering van 1
Miljard Euro per jaar over 10 a 20 jaar een besparing van 40MEUR per jaar. Nog afgezien
van de 62-plussers die over 10 jaar bij een grote filedruk besluit de rest van hun leven niet
meer iedere dag in een zinloze file te staan, maar dankzij deze investering in 2009 dan met



een rustig rijdende auto zonder noemenswaardige files tot hun vijfenzestigste door willen en
kunnen blijven werken.

Naast het maatschappelijke rendement kan Nederland door het versnellen van co6peratief
rijden haar rol als gidsland uitbouwen. Daarmee biedt ze Nederlandse commerciéle spelers
een enorme voorsprong voor de export van systemen/technologie op dit terrein. De totale
wereldmarkt (in aantallen auto’s) is ongeveer honderd maal de Nederlandse markt. Een
marktleider die in een gidsland als nummer één in een high tech markt 40% marktaandeel
realiseert en daarna in een wereldmarkt eenzelfde marktaandeel verkrijgt, zal een
miljardenomzet realiseren. Als per auto sprake is van 100 € toegevoegde waarde per jaar,
dan zou een wereldmarktomvang bij 40% een omzet van 50 Miljard Euro per jaar mogelijk
zZijn (vergelijk Nokia in mobiele telefonie of TomTom in GPS).

Dat vereist coOperatie ... en veel testen

Codperatieve systemen vragen per definitie om een vergaande samenwerking tussen
verschillende publieke en private partijen. Niet alleen de technische maar ook de
organisatorische uitdagingen zullen moeten worden aangegaan. Met name door het bij
elkaar brengen van de belangrijkste partijen moet een open systeem ontwikkeld worden
waarmee de betrokken partijen ook internationaal zullen gaan samenwerken. Dit geschiedt
door simulatiesoftware, testsites, Field Operational Testsite (FOTs) en een Challenge.

De testsites sluiten aan op het innovatieprogramma MAIS van het Nationaal ICT Innovatie
Initiatief (N13) en het HTAS-programma zoals geinitieerd ten behoeve van de Nederlandse
Automobiel Industrie. Nederlandse universiteiten en de TNO/GTI's trekken wereldwijd
onderzoekers aan op verkeersgebied vanuit AIDA en TRAIL.

Nederland neemt op het gebied van toekomstige Intelligente Transport Systemen een
vooraanstaande plaats in met unieke R&D-faciliteiten zoals het VEHIL-laboratorium van
TNO. Op het gebied van grote geintegreerde open testsites en onderzoeksfaciliteiten gericht
op het versnellen van innovaties rondom co6peratieve systemen is tot op heden van
concurrentie nog zeer beperkt sprake. Open testsites zijn er nog nauwelijks. Buiten Europa
Zijn er alleen in Japan en de Verenigde Staten - bijvoorbeeld het VIl lab in California -
testsites.

De huidige lijnen voor implementatie van FOT's en tests spreken over tijdslijnen van enkele
jaren (op zijn vroegst in 2011) met een start in 2010. Door dit BREIN-project kan het
realiseren van de FOT’s met minimaal een jaar worden vervroegd.

In Nederland zullen, als onderdeel van EU-projecten, op drie locaties proeven worden
uitgevoerd: het traject Rotterdam-Antwerpen, in en om Delft en in de regio Eindhoven-
Helmond. Er zijn plannen om deze locaties te ontwikkelen tot semi-permanente open
testsites. De open testsites creéren de mogelijkheid van het testen van grootschalige
toepassingen van codperatieve systemen met als doel:

Versnellen van innovaties en introductie van nieuwe diensten en systemen die direct
bijdragen aan betere doorstroming, veiligheid en milieu

Sturend instrumentarium voor beleids- en technologieontwikkelingen
Opschalen van innovaties naar grootschalige implementatie en operatie

Bijeenbrengen van alle stakeholders ten behoeve van gezamenlijke kennisontwikkeling



Komen tot standaardisatie en kwaliteitsborging op basis van nationaal en internationaal
geaccordeerde standaards (CALM)

Het in beeld brengen van de effectiviteit volgens de Europees ontwikkelde FESTA-
methodiek en het inzicht geven in de waardeketens en business cases voor bedrijven

De Grand Cooperative Driving Challenge is een belangrijk onderdeel om in een nog
afgeschermde omgeving real life te gaan met actieve ITS-toepassingen als Cooperative
ACC. Deze challenge wordt door HTAS en TNO georganiseerd en start in 2010 met de
eerste testen op de N270 Helmond-Eindhoven. De infrastructuur die in dit BREIN-project
wordt ontwikkeld, zal ook voor deze challenge ingezet worden.

En de innovatieve technologie ...

Het BREIN-project zelf beperkt zich naast bovenstaande simulaties en demonstratie tot het
ontwikkelen van de intelligente weg waarbij Rijkswaterstaat de eerste gebruiker is. Een
mogelijke aanpak is om met infrarood- of radarsystemen (geen kentekenregistratie
mogelijkheid) boven het wegdek en/of sensoren in het wegdek de actuele status te meten en
daarmee een zogenaamd wereldmodel van het verkeer op te bouwen.

Binnen het project worden ook toepassingen ontwikkeld voor het testen en demonstraties in
de auto. Een onderdeel is een open dashboard platform op zoek naar de juiste gebruiker-
auto interface, om zo het co6peratief (blokrijden) intuitief en betrouwbaar te realiseren. Het
ontwikkelen van demonstratie van componenten in de auto zoals GPS, user interface, op
telematics gebaseerde use cases, car to car netwerk (802.11p), car radar, CANbus en
FlexRay interfacing, zal nodig zijn en valt binnen dit project. De uitontwikkeling van de
gebruikerscomponenten voor de after market of OEM-markt valt er buiten. Die ontwikkeling
zullen private spelers voor hun rekening moeten nemen.

Belangrijk voor een leidende positie van Nederland (en later een leidende exportpositie voor
Nederlandse spelers) is het neerzetten van een architectuur met voldoende ‘future flexibility’.
Deze architectuur moet niet alleen een voor de overheid juiste interface vastleggen waardoor
private partijen diensten kunnen ontwikkelen, ze moet de transitie van generaties van
implementaties van codperatieve systemen mogelijk maken. Het begint met een rijstrook op
de snelweg tijdens langzaam en stop&go fileverkeer, daarna pas zal het bij hogere
snelheden (zoals flexibele adviessnelheden) worden toegepast en pas daarna ook over
rijstroken heen (transitie van blokrijden naar zwermrijden).



Ambient intelligence op de snelweg

Ontwikkel een straatlantaarn (add-on) met zonnecel, Wifi en infrarood, radar en of
audiosensor om wegbeeld te bepalen. Zonnecel voor voeding Wifi, Wifi 802.11, software
upgradable naar 11p. Geef op basis van totaalbeeld van de weg een flexibele adviessnelheid
op 500m Dynamische Route Informatie Panel (DRIPs) en voor mensen met Wifi ontvanger
(sommige telefoon, PDA, of nieuw GPS) een adviessnelheid, bijv. per 50 meter. Hiermee
creéren wij ambient intelligence op de snelweg om in het bijzonder de start van files te
vertragen door een rustiger rijgedrag. Op iets langere termijn wordt dit ook een dienst bij
naderen van een verkeerslicht doordat de software voorspelt op basis van draadloos signaal
dat het oranje/rood wordt bij zekere snelheid. Ook zal bij de snelweg de KLPD een applicatie
voor het meten van te hoge snelheid en bumperkleven of het terugspelen van de laatste
minuten voor een ongeval realiseren. Door op basis van sensoren i.p.v. camera’s de
overtreder te detecteren, zijn er geen camera’s (en privacy discussies) nodig die overal op
de snelweg 24 uur of als flitscamera’s aan de kant van de weg staan. Er is slechts een
camera verderop nodig die bij passage van de gedetecteerde verkeersovertreders een flits
maakt, zonder dat privacy van anderen op het spel staat. Besparing: geen flitsmeldingen op
de radio en miljoenen kostende KLPD mobiele flitserteams versus richting 100% opbrengst
van iedere overtreder.

3.2. Hybride stadsvervoer (100 fte)

Thema inhoud:

De (binnen)stad kent een andere mobiliteitsuitdaging: het schoon en zuinig transporteren
van mensen en goederen stiller en schoner dan met benzine/diesel alleen. Elektrisch is geen
oplossing, hybride stadsdistributie des te meer.

Partijen:
TNO, TU/e, Gemeenten, Min VROM
DAF, PDE, VDL, carrosseriebouwers, Gemco, CCM, Evisol en Creusen

Launching customers:
5 grote steden (Amsterdam-Rotterdam-Den Haag-Utrecht-Eindhoven)

Output/Impact:
op termijn reductie van 400kton CO2/jaar en minder verkeerslawaai (monotoner) in
stadcentra
in 2012 vloot van 100 hybride transportvoertuigen in 5 grote steden

FTE: 100 (hybride stadsdistributie)
Locatie: Regio Helmond/Eindhoven (TNO op High Tech Automotive Campus), TU/e

Van lawaai, nog meer lawaai en stank naar een leefbare binnenstad

De grote steden zijn een vanzelfsprekend platform voor grootschalige introductie van
hybridisering/elektrificering. De grote steden hebben vaak een eigen voertuigvioot die door
haar specifieke type inzet zeer geschikt is voor elektrificering. Vaak hebben grote steden een
eigen ambitieuze target voor CO2-reductie en reductie van geluidsemissie en fijnstof uitstoot.
Via ombouw/aanpassing van hun eigen vioot en via een combinatie van stimulering en




regelgeving kan een grote stad vergaande effecten bereiken in de samenstelling van de vloot
commerciéle voertuigen van de stad.

Dit voorstel beoogt met de 5 grote Nederlandse steden een programma op te zetten waarin
gericht een belangrijk segment van commerciéle voertuigen wordt aangepakt en omgebouwd
naar / vervangen door voertuigen die een vergaande CO2-uitstoot en verbeterde
luchtkwaliteit en geluidsemissie bewerkstelligen. Het project zal resulteren in een
doelgerichte aanpassing en in het snel ontwikkelen van een industrie die gericht grote vioten
voertuigen kan aanpassen. Hopelijk zal dit andere steden en vlooteigenaren motiveren om
op soortgelijke wijze en met de bij dit initiatief betrokken partners hun voertuigvloot aan te
passen. De ambitie van het project is verglijkbaar met de invoering van congestion tax in
Londen of de Umwelt-zones in de Duitse steden.

Meer precies...

Versnellen van de verlaging van CO,-uitstoot en verbetering luchtkwaliteit en leefbaarheid
van de typische Nederlandse binnensteden

Maar ook:
Vasthouden van het hoge technologische en R&D-niveau van Nederland

Doorontwikkeling van kennis om voorsprong te creéren wanneer de economie na de
crisis weer aantrekt

Ondersteuning bieden aan Nederlandse bedrijven die hard getroffen worden door de
economische crisis, met name het MKB.

Realiseren van innovatieve producten binnen 2 tot 3 jaar op basis van (verbeteringen
aan) huidige concepten en ideeén

Uitdragen van het resultaat door grootschalige demonstraties
Training van personeel op alle niveaus voor inzet bij hybride-elektrische voertuigen

Dit BREIN-plan heeft een concreet meetbaar resultaat in termen van een CO,-doelstelling.
De oplossingen moeten snel opschaalbaar zijn van toeleverancier (met één product) via
pilots met bouwers en ombouwers, vlooteigenaren en operators (voertuigvloot), naar
grootschalige demonstratie in steden en bij de overheid (binnenstedelijk vervoer).

Voor Amsterdam zijn de volgende gegevens beschikbaar over de voertuigvloot:
1.600 gemeentelijke personen- en bestelwagens
180 gemeentelijke zwaardere voertuigen waaronder 50 vuilniswagens
500 uiteenlopende voertuigen (bijv. veegauto’s, waarvan een deel al elektrisch)
1.700 taxi’s (vooral Mercedes), 500 deelauto’s (Peugeot 106)
400 stadsbussen
25.000 bedrijfsauto’s waarvan 21.500 bestelwagens en 3.500 vrachtwagens

215.000 geregistreerde personenauto’s (755.000 inwoners).



Een eerste inschatting laat zien dat 30% CO,-reductie van de uitstoot haalbaar is door
hybridisering/elektrificering van deze vloot, waarbij de particuliere personenauto’s niet
meegenomen zijn. We richten ons daarbij op het ombouwen van de huidige vioot. TNO
neemt initiatief om ook bij de introductie van nieuwe elektrische en hybride voertuigen op
grote schaal betrokken te worden.

Met de ombouw van de vloot wordt de uitstoot van CO, met ruim 400 ton per dag
teruggebracht, alleen in Amsterdam. Wanneer een deel van de voertuigen volledig elektrisch
wordt uitgevoerd kan het reductiepercentage toenemen tot 50% (als alle niet particuliere
personenauto’s in dit initiatief meegenomen worden). De volgende tabel laat een ruw
rekenvoorbeeld zien:

Gemeente Amsterdam aantal verbruik  afstand totaal verbruik reductie technologie reductie CO2 reductie
[#]  [V100km] [km/dag] [m3] [%] [m3] [ton/dag]

Personen- en bestelwagens 1600 12 100 19 30%  microhybride
Zwaardere voertuigen (incl. vuilophaal) 180 50 100 9 50% vol hybride
Taxi's (TCA) 1700 10 150 26 30%  microhybride
Leenauto's 500 8 100 4 30%  microhybride 1 3
Stadsbussen 400 50 200 40 50% vol hybride 20 53
Bestelwagens 21500 12 150 387 30%  microhybride 116 307
Vrachtwagens 3500 30 100 105 20% parallel hybride 21 55
Geregistreerde personenauto's 215000
Totaal: 29380 ex. personenauto's 590 465
Totale besparing
(excl. particuliere personenauto's): 30%
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Door dit programma niet te beperken tot Amsterdam, maar alle 5 de grote steden mee te
nemen kan het resultaat met ongeveer een factor 3 vermenigvuldigd worden. De besparing
wordt daarmee geschat op bijna 1.500 ton CO,/dag, wat overeenkomt met ruim 400.000 ton
per jaar.

En hoe dan...

Bij hybridisering van 1/3 van de vloot zal een CO,-reductie van 10% bereikt worden. Hiervoor
worden ongeveer 10.000 voertuigen omgebouwd. De kosten voor de ombouw worden
geschat op 20.000 euro per stuk (incl. kosten voor materialen en componenten). Voor heavy
duty voertuigen zijn de kosten hoger, voor light duty lager. De totale kosten worden daarmee
op 200 miljoen euro geraamd. Kosteneffectiviteit: 500 euro/ton verwachte vermindering van
CO2-uitstoot (op basis van hybride oplossingen).

Scenario’s die bekeken worden zijn:

Introductie van elektrische bestelwagens (auto’s en bussen) sterk versnellen. Door
ombouw op grote schaal in Nederland uit te voeren (capaciteit bieden bij ombouwers
zoals Gemco, e.a.), gebruikers en monteurs op te leiden, infrastructuur aanpassingen
voor te stellen in overleg met elektriciteitsmaatschappijen

Hybridisering van bestelbussen (retrofit), bijv. door introductie van microhybride
(grootste verhouding van opbrengst/kosten) start-stop systemen. Deze systemen zijn
al in experimentele vorm verkrijgbaar maar vereisen nog ontwikkeling van het
concept door TNO, engineering van onderdelen (PDE), productie van systemen evt.
onder licentie bij diverse maakbedrijven in Nederland.

Ombouw van stadsbussen naar seriehybride in samenwerking met bijv. VDL, selectie
van aandrijving, elektrische auxilliaries, controls, etc. Concept door TNO, engineering
door bijv. PDE in samenwerking met OEM, bestellen en productie van onderdelen,
inzet van bussen (laag complex concept kiezen), meting, etc.



Voor elk van bovenstaande scenario’s is het elektrificeren van boordsystemen nodig
(zoals airco, pompen voor hydrauliek of pneumatiek, remmen, enz.) Ook hier bijdrage
door TNO.

Het meest haalbare lijkt te starten met zwaardere gemeentevoertuigen (bijv. vuilniswagens)
en stadsbussen omdat deze op het punt van kosteneffectiviteit de grootste impact hebben.
(50 tot 100 euro/ton verwachte reductie CO2-uitstoot).

Voor het hybridiseren van de aandrijflijn zijn componenten nog maar beperkt beschikbaar.
Dit betekent veelal dat de maximale potentie nog niet uit concepten kan worden gehaald.
Een van de veelbelovende nieuwe componenten die in deze snel groeiende markt een rol
kan spelen betreft een Nederlandse vinding, de zogenaamde “EVT” of ‘Electric Variable
Transmission’. Het is een component binnen een aantal jaren doorontwikkeld kan worden
voor productie en de potentie heeft een vergelijkbaar succes te worden als de Nederlandse
CVT. Versnelde doorontwikkeling kan leiden tot productie van een hoogwaardige component
in Nederland zoals in het verleden met de CVT is gebeurd.

Naast TNO zijn partijen als CCM, Evisol en Creusen in staat deze ontwikkeling naar het
gewenste niveau te brengen. Op deze manier kan Nederland een belangrijke bijdrage
leveren aan de ecologische uitdaging waar de internationale automotive industrie voor staat.

Centrale ontwikkellocatie is de High Tech Automotive Campus in Helmond. Niet alleen is
TNO Automotive op die locatie gevestigd, ook de Phileas activiteiten (onderdeel VDL), PDE
en DAF bevinden zich op korte afstand van deze locatie. Voertuigombouw kan op meerdere
locaties plaatsvinden. In 2009 kunnen gelijktijdig 2 voertuigen worden gerealiseerd.
Afhankelijk van de keuze zijn dan 10 voertuigen in 2010 en honderden in 2011 de te behalen
doelen



4. Thema Zorg

4.1 Intelligente Zorg gericht op arbeidsbesparing (250 fte)

Thema inhoud:

Voorkom de zorgvraag door zelfredzaamheid, sociale verbondenheid en hulpmiddelen thuis.
Wanneer zorgvraag thuis toch nodig is, zorg voor hulpmiddelen en zorg op afstand zodanig
dat de productiviteit van de zorgverlener door innovaties wordt vergroot. Concentreer daarbij
op innovaties die vooral bijdragen aan arbeidsbesparing bij de zorg aan chronische zieken.

Partijen:
TNO, Philips, NXP, ICT leveranciers, zorgverzekeraars

Launching Customer:
Ziekenhuis, zorginstellingen, thuiszorg

Output/Impact:

- 2011 een nationaal zorgportaal dat beveiligde toegang biedt voor zorgconsumenten tot
telemonitoring en zelfmanagement bij diabetes, astma/copd, nierziekten en hartfalen
In 2013 is de vermijdbare schade in de ziekenhuizen met 50% gereduceerd en het aantal
medicatiefouten in de zorg met 30% gereduceerd
2013 zijn de eerste servicerobots t.b.v. arbeidsbesparing beschikbaar
Ontwikkeling van nieuwe bedrijven gericht op robotica, de zogenaamde servicerobots als
opvolging van de industriéle robots

FTE: 250

Locatie: High Tech Campus Eindhoven en TU/e campus in Care lab en Care lab in
zorgomgevingen

De zorgvraag groeit hard, heel hard

We leven in Nederland steeds langer en vaak ook in goede gezondheid. De levens-
verwachting voor mannen is gestegen tot 76 jaar en die van vrouwen tot 80 jaar. In de
laatste levensfase is de zorg die nodig is vaak langer en intensiever. Ook is steeds vaker
sprake van meervoudige aandoeningen waarbij de zorgvraag complex is.

Door de vergrijzing is meer en andere zorg nodig. In 2010 bereiken de eerste babyboomers
de 65-jarige leeftijd. Deze vergrijzingsgolf gaat door om zo rond 2040 zijn hoogtepunt te
bereiken. In de komende 20 jaar zal hierdoor, maar ook door de huidige leefstijl en het
overgewicht, de ziektelast van chronische ziekten van de oude dag met 40% of meer
toenemen.

Louter op grond van demografische projectie mag verwacht worden dat de kosten voor de
zorg stijgen van ruim 57 miljard Euro in 2003 tot bijna 70 miljard Euro in 2025. Een kleine 5
miljard daarvan is toe te schrijven aan bevolkingsgroei en 10 miljard aan de vergrijzing. In
2025 is de beroepsbevolking 10% gekrompen in vergelijking met 2007. Voor elke 100 zorg-
werkers nu zijn er 90 zorgwerkers in 2025. Met een toenemende zorgvraag is er in 2025 niet
voldoende zorg leverbaar. Er is dan een tekort van 40% zorgwerkers.




Bij niets doen steven wij af op een volgende economische crisis. In de USA is al sprake van
een derde economische crisis. Naast de huishypotheekcrisis en de crisis als gevolg van het
grote betalingsbalans/begrotingstekort zit men daar ook met een crisis als gevolg van de
hoge kosten (18% bpp) van de gezondheidszorg. Net als in de tijd van Marx ligt ook hier de
oplossing in een continue arbeidsbesparing in de zorg. Marx dacht destijds dat wij zouden
verpauperen. De geschiedenis leerde dat hij geen rekening had gehouden met de continue
productiviteitsverhogingen in de industrie.

Zorgaanbod optimaliseren met arbeidsbesparende technologie

Arbeidsbesparende technologie die hierbij nodig is, beoogt de zorgverlening effectiever en
efficiénter te maken. Dit kan bijvoorbeeld door meer gebruik te maken van sensoren en
intelligentie voor de verwerking en interpretatie van de signalen alsmede actuatoren in de
vorm van mobiele robotsystemen en hun voorlopers. Dit onderdeel bevat zowel (stationair)
diagnosehulpmiddelen als de (mobiele) zorg- & support-hulpmiddelen.

Ook (zie andere BREIN-projecten) het Veilig Verbinden van mensen onderling en met hun
verzorgenden en het Beter Bewaken van risicogroepen zijn nodig en worden in dit voorstel
reeds meegenomen. Voor sociale verbondenheid en het testen van de hulpmiddelen en de
projecten Veilig Verbonden en Beter Bewaken wordt het concept Care lab vormgegeven.

Ook hebben ICT-oplossingen in de zorg een arbeidsbesparend effect. Men kan daarbij
denken aan een verbeterde efficiency en effectiviteit in de keten door alle spelers in de keten
van de juiste informatie te voorzien, op de juiste manier gepresenteerd en voorzien van de
juiste intelligentie om ondersteunend te kunnen zijn in de zorgvraag. Het is vanzelfsprekend
dat ook de patiént baat heeft bij dit soort innovatie: betere zorg, efficiénter en effectiever
geleverd en met meer mogelijkheden om de zorg thuis te ontvangen in de eigen vertrouwde
omgeving.

Uit het RVZ rapport ‘Van weten naar doen’ blijkt dat met name de brede invoering van
innovaties problematisch is. Brede en snelle invoering van innovaties is belangrijk zodat alle
burgers/patiénten/cliénten kunnen profiteren van betere kwaliteit en patiéntveiligheid in
preventie en zorg. Care labs moeten hierin voorop lopen. Voor de klinische relevantie en
bewijsvoering volstaan de meer traditionele betrokkenheid van medisch specialisten en
(academische) ziekenhuizen. Voor innovaties rondom nieuwe manieren om zorg te verlenen
zullen ook nieuwe samenwerkingsverbanden opgestart moeten worden. Ook aan de
voorkant van het continuim, preventie en gezond leven, zijn vernieuwende collaboraties
noodzakelijk.

Zorgvraag verminderen en onbedoelde zorqg of schade vermijden

Veel chronische ziekten die nu en in de toekomst een groot beslag leggen op de zorg
hangen vaak samen met de levensstijl. Preventie en de patiént als zijn eigen zorgverlener is
een meervoudige winst die de zorgvraag kunnen verminderen. Maar in de zorg is
onbedoelde en vermijdbare schade ook een groot probleem. In 2004 hadden circa 76.000
patiénten te maken met onbedoelde schade. Bij circa 30.000 patiénten was deze schade
vermijdbaar. Ongeveer 167 M€ per jaar, 1% van de ziekenhuiskosten, wordt gegenereerd
door vermijdbare schade. De overheid en de ziekenhuissector hebben de ambitie om 50%
reductie van de vermijdbare schade in 5 jaar te realiseren. Medicatieveiligheid is een thema
dat breed in de gezondheidszorg is opgepakt. De overheid heeft de ambitie het aantal
medicatiefouten met 30% te reduceren in alle sectoren van de langdurige zorg.




Doelstelling voor dit BREIN project: arbeidsbesparing

In 2011 is een nationaal zorgportaal in de lucht waarbij de zorgconsumenten beveiligde
toegang krijgen tot diensten van telemonitoring en zelfmanagement bij diabetes,
astma/copd, nierziekten en hartfalen

In 2013 is de vermijdbare schade in de ziekenhuizen met 50% gereduceerd en het aantal
medicatiefouten in de zorg met 30% gereduceerd

In 2013 zijn de eerste servicerobots t.b.v. arbeidsbesparing beschikbaar

Maar hoe dan...

Onderzoek en ontwikkeling van arbeidsbesparende oplossingen kan alleen maar zinvol
gebeuren als er dicht bij de werkelijkheid wordt geopereerd, terwijl service- en
businessmodel onderzoek serieuze end-to-end oplossingen behoeven om de volledige
integrale oplossing te testen.

Dit leidt tot projectteams die vertegenwoordigers hebben vanuit de verschillende
betrokkenen uit de keten op meerdere locaties, gecodrdineerd vanuit een centraal punt. In
vergelijking met het bekende begrip Living-Labs, stellen wij in dit BREIN-plan het gebruik van
dit concept onder de naam Care lab voor

Binnen het Care lab gaat het niet alleen over domotica voor stationaire oplossingen voor
ondersteuning van taken in het zelfstandig wonen van zorgbehoevenden of ziekenhuis
situaties. Een belangrijk onderdeel is mobilisering. Dit behelst de introductie van mobiele
(bewegende) systemen in huishoudens, verzorgingstehuizen en ziekenhuizen. Voorbeelden
zijn lopende ICT-zuilen voor dementerende mensen, en robotische hulpmiddelen voor
gehandicapten en exo skeltons voor verzorgend personeel.

In Care-labs zal onderzoek worden gedaan naar preventie en levensstijlverbetering, inclusief
motivatie, gedrag en medische besliskunde. Hieronder valt het testen van telemonitoring en
zelfmanagementinstrumenten bij pati€énten met diabetes, astma/copd, nierziekten en
hartfalen. Usability studies zullen hier deel van uitmaken, gezien de bijzondere doelgroep die
veelal uit ouderen bestaat. De zo ontwikkelde systemen kunnen er ook toe leiden dat
mensen langer onafhankelijk kunnen wonen, ook wel zelfredzaamheid genoemd. Er speelt
hier duidelijk ondermeer een preventief element. Hierdoor is de verwachting dat de totale
kosten van zorg lager kunnen zijn.

Voor het robotdeel van het Care lab stellen wij als doelen het ontwerp en de realisatie van
een mobiele robot voor ondersteuning van demente mensen in hun thuisomgeving en de
ontwikkeling van een exo skeleton voor revalidatie en als extra krachthulp voor
thuiszorgwerkers. Om deze doelen te bereiken is de combinatie van specialismen nodig
(cognitie, mechatronica, embedded systemen, patiéntenzorg). Belangrijke technologische
uitdagingen en succesfactoren zijn robuustheid, betrouwbaarheid, ease of use etc. De
verificatie en testperiode zal moeten plaatsvinden in een realistische omgeving. Hierbij kan
gedacht worden aan aansluiting bij het Elderly Care lab van Philips Research, het project
Smart Homes (van de gelijknamige stichting) en de servicerobot-ontwikkelingen binnen 3TU-
verband.

Binnen het Care lab valt ook het demonstreren van Beter Bewaken en Veilig Verbonden.
Daarnaast is sociale verbondenheid voor de meeste mensen belangrijk als een essentieel
onderdeel in hun leven. Familie en vrienden blijven op afstand op de hoogte hoe het met
elkaar gaat, indien gewenst automatisch. Er zijn ondertussen veel ICT-middelen, zoals



glasvezel, mobiele netwerken, etc. die ingezet kunnen worden om dit te bereiken. Samen
met Beter Bewaken en Veilig Verbonden is de kunst bij sociale verbondenheid om ze in de
goede vorm aan te bieden. Dit vereist het bouwen van prototypen en het testen ervan op
specifieke doelgroepen.

Door wie en met hoeveel

Voor dit project wordt gedacht aan de patiéntenorganisaties, gezondheidsbevorderende
instellingen, universiteiten, onderzoeksinstituten, RIVM, GGD’en, Zorgverzekeraars (oa
Achmea en Menazis), zorgverleners, MKB, zorgservice providers, Philips, KPN, Rabobank,
maar ook equipment en elektronica-leveranciers. Er zijn nog geen grote bekende spelers op
de markt van mobiel robot/exo skelet gezien de beperkte marktomvang. De uitdaging is om
vanuit een Care lab dit initiatief en de start hiervan binnen Nederland te versnellen.

Dit project beoogt vanwege zijn brede toepasbaarheid ongeveer voor 250 fte ruimte te
bieden..Aan het andere eind van het continuiim, de chronische zorg vereist significant
onderzoek op gebieden als klinische relevantie, zorgmodellen, economische impact en
arbeidsbesparende effecten. Deze categorie wordt geschat op ongeveer 65 fte. Voor de
mobile oplossingen wordt gedacht aan 50 fte. Ten slotte zal er voor succesvolle
implementatie en grootschalige deployment innovatie van ongeveer 25 fte nodig zijn op het
gebied van service en business modellen.



5. Thema Energiezuinige Bouw

5.1 Nieuwe woningconcepten gericht op duurzaamheid (150 fte)

De propositie

2% energiereductie per jaar en 20% CO2-vermindering in 2020 vereist een krachtig
introductie van energiezuinige bouw-woning concepten. Dit plan biedt kenniswerkers in de
komende jaren een uitdagend perspectief te midden van collega’s in een innovatieve
omgeving, terwijl tegelijkertijd de innovatiekracht van de bouw- en installatiesector wordt
versterkt en een extra impuls wordt gegeven aan energiebesparing en CO2-reductie in de
gebouwde omgeving.

Om welke partijen kan het gaan?

Partijen kunnen komen uit de bouwsector (BAM, VWS, DuraVermeer), de installatiesector
(GTI), de toeleverende industrie (Philips, Energiebedrijven, NXP, IBM, KPN), regionale
partijen (grote gemeenten Rotterdam, Amsterdam, provincies), academica, maar ook overige
partijen in de ontwerp- en constructiewereld (ingenieursbureaus) kunnen deelnemen. Van
partijen, inclusief de decentrale overheid, wordt ook een investeringsbereidheid verwacht.

Vanuit de Stadshavensontwikkelingen in Rotterdam is op basis van de huidige voorstellen
reeds belangstelling getoond. Hier wordt met name aansluiting gezien met de Climate
Campus. Contact zal gezocht worden met de lopende ontwikkelingen in Amsterdam. Vanuit
het bedrijfsleven is reeds positief gereageerd door Philips en NXP. Het initiatief is kort
afgestemd met Bouwend Nederland.

Output/Impact
1. Versnelde ontwikkeling van energiezuinige woningconcepten in nauwe interactie met
nieuwe en lopende (grootschalige) woning en utiliteitsbouw projecten

2. Nieuwe verlichtingsconcepten, producten en productietechnologie, ter verhoging van
het wooncomfort met als resultaat tevens een significante reductie van het
energieverbruik

3. Versnelde introductie van nieuwe producten en diensten gericht op bewustwording
van energiegerelateerd gedrag en een grotere zelfredzaamheid van bewoners

4. Concrete aanbevelingen en waarnemingen als resultaat van het na de bouw ook
daadwerkelijk vaststellen of de beloofde energiereducties ook worden waargemaakt

5. Nieuwe bedrijvigheid rond de ontwikkelde producten en systemen

FTE

Voorzien wordt een opvang van 120fte aangevuld met 30 fte uit TNO/ECN. Hiermee worden
5 a 6 innovatieteams vormgegeven van 20 a 30 fte. Door gebruikmaking van andere
maatregelen gericht op continuiteit binnen de bedrijven kan een multiplier gecreéerd worden.
Zo kan in totaal nog eens een vergelijkbaar aantal fte bereikt worden.



Locatie
Nu zijn voorzien:

1. De TNO-locaties op de campussen te Eindhoven en Delft
2. De Rotterdam Climate Campus startend op de oude RDM-werf

3. Dicht bij andere grotere toepassingsprojecten te Rotterdam en Amsterdam

Wie is in het kader van opschaling de launching customer?

1 De resultaten worden ingebracht in bouwprojecten die in de komende jaren worden
gestart. Hiermee vormen de gemeentelijke overheden en de projectontwikkelaars /
bouwbedrijven de launching customers. Goede mogelijkheden bieden ook de PEGO
initiatieven.

2 Door gerichte marketing acties richting cotperaties en consumenten zullen hier
doelgroepen gevonden worden om als launching customer(s) op te treden.

R&D-kracht door opname van kenniswerkers van marktpartijen in een R&D-omgeving

TNO biedt aan om (jonge) technische kennisdragers vanuit de bouwsector op te nemen in
een open innovatieomgeving, waarbinnen wordt gewerkt aan voor de sector relevante
nieuwe ontwikkelingen op het gebied van energiezuinige woning- en utiliteitsbouw. De
innovaties gaan langs een viertal lijnen:

Leren van praktijkresultaten, beperken van faalkosten met impact op de
energieprestatie

Nieuwe energiezuinige woningconcepten versneld ontwikkelen
Nieuwe producten om het gebruikersaandeel van het energieverbruik te reduceren

Shadow engineering van grotere ambitieuze en complexe bouwprojecten

Er is een groot potentieel voor energiebesparing in gebouwde omgeving

Er wordt veel energie gebruikt in de gebouwde omgeving (woningen en utiliteit): in de
Europese Unie is dit meer dan een derde van het totaal. Isolatie van gebouwen, efficiéntere
comfortinstallaties en lokale opwekking van duurzame energie hebben de energieprestatie
van gebouwen in de afgelopen decennia sterk verbeterd. Toch blijft een groot potentieel voor
het verbeteren van de energieprestaties onbenut, terwijl de urgentie hiervoor toeneemt
(referentie: de Europese roadmap van de ECTP). Om dit potentieel sneller te kunnen
aanspreken is een extra impuls voor een transitie naar een duurzame energiehuishouding in
de gebouwde omgeving noodzakelijk.

Overheid en de sector hebben hiervoor een gezamenlijke ambitie

Het energieverbruik in nieuwe winkels, woningen en kantoren zal in 2015 met 50% zijn
gereduceerd ten opzichte van nu. Dat is de kern van het akkoord energiebesparing
nieuwbouw dat de minister voor Wonen, Wijken en Integratie en de minister van Ruimte en
Milieu in april 2008 met de NEPROM, NVB en Bouwend Nederland ondertekenden. Het
akkoord is een van de sectorakkoorden die in de nota “Nieuwe energie voor het klimaat”, -
het uitgangspunt voor het klimaatbeleid in deze kabinetsperiode - was aangekondigd.




Overheid en bedrijfsleven zijn in het Lenteakkoord overeengekomen dat de komende jaren
door brede toepassing van bewezen technieken het energieverbruik in de nieuwbouw fors
wordt teruggebracht. De ontwikkelaars verplichten zich tot een substantiéle bijdrage aan de
duurzaamheid van de nieuwgebouwde omgeving van jaarlijks circa 45.000 woningen,
ongeveer 400.000m? kantoorruimte en zo'’n 300.000 m? winkelruimte. (Het gaat om
woningen en commercieel vastgoed wat voor de markt wordt ontwikkeld. In het convenant is
over de publieke gebouwen niet gesproken.) De partijen zetten in op kwaliteitsverbetering
van onder andere het binnenmilieu en het bouwproces. De te behalen energiebesparing kan
worden bereikt door een combinatie van gebouwgebonden en gebiedsgebonden
maatregelen. De partijen spreken af dat in tien experimentgebieden op grote schaal ervaring
wordt opgedaan met zéér energiezuinige woningen die nog 25% zuiniger worden gebouwd
dan volgens de ambities in dit akkoord. In het akkoord is daarnaast het streven opgenomen
om in 2020 volledig energieneutrale gebouwen op te leveren

Ook de consumentenelektronica sector speelt hierbij een belangrijke rol...

Naast het woninggebonden verbruik speelt ook het gebruikersgebonden verbruik een
belangrijke rol in de gebouwde omgeving. Het stijgende elektriciteitsverbruik is hiervoor een
duidelijke indicatie. Nieuwe producten en concepten zijn nodig om hier een kentering in te
brengen. Dit betreft zowel nieuwe vormen van verlichtingssystemen als allerlei producten die
de gebruiker een goed inzicht geven in het eigen (beinvloedbare) energiegebruik. Een
versnelde introductie van smart grids en van energiemanagementsystemen op woningniveau
met een goede informatievoorziening naar de bewoner dragen bij aan de noodzakelijke
gedragsbeinvioeding.

Ten slotte is het van belang om de marketingkennis en de inzichten over
consumentengedrag van de consumentenelektronicasector nadrukkelijker te mobiliseren
voor de gebouwde omgeving. Philips en NXP zijn geinteresseerde partijen.

Kenniswerkers moeten hier mede invulling aan geven...

Afgelopen jaren zijn er de nodige inspanningen door overheid en bedrijfsleven geleverd om
meer jongeren te bewegen technische studies en/of opleidingen te kiezen. Dit heeft geleid tot
een toename van goed technisch geschoold personeel. Ook de bouw- en installatiesector
heeft hiervan geprofiteerd met een instroom van hoogwaardig en technisch geschoold
personeel. Binnen de sector consumentenelektronica is het denken vanuit
duurzaamheidsconcepten mede een belangrijke drijfveer geweest voor jongeren om te
kiezen voor een loopbaan in R&D en/of product development in het bedrijfsleven.

Maar dan moeten ze wel een uitdagend perspectief hebben

De huidige marktonzekerheden in de bouw- en installatiesector en de maakindustrie kunnen
leiden tot een behoorlijke uitstroom van personeel. Dit zal bovendien ook directe impact
hebben op de personele uitstroom in toeleverende sectoren, zoals de verlichtings- en HVAC-
sectoren. Dit leidt tot verlies aan innovatiekracht en aan technische kennis in sectoren waar
grote slagen te maken zijn op het gebied van duurzaamheid en energiebesparing. Ook zal
het imago van de bouw- en installatiesector schade kunnen ondervinden als aantrekkelijke
werkgever voor technische beroepen.

Er is een divers pakket aan maatregelen nodig...

In de huidige onzekere tijden wordt een groot aantal initiatieven genomen om de continuiteit
in de bouwsector te waarborgen. Veelal hebben deze initiatieven betrekking op de financiéle
randvoorwaarden voor ontwikkelaars, bouwers en huiseigenaren. Tevens wordt aandacht




gevraagd voor de continuiteit van de innovatiekracht van de bedrijven door bijvoorbeeld een
verruiming van de WBSO-loonkostensubsidieregeling. Maar dit is voor de complexe,
innovatieve trajecten niet genoeg.

Niet alleen nieuwbouw, maar juist ook de bestaande bouw

De ambities van de sector en overheid zijn met name aangegaan inzake de nieuwbouw. Nu
er sterke aanwijzingen zijn dat het volume nieuwbouw daalt, moeten de energie- en CO2-
ambities voor de bestaande bouw worden aangescherpt, teneinde de doelstellingen te halen.
Daartoe zullen resultaten vanuit de nieuwbouw sneller en meer toegesneden voor de
bestaande bouw moeten worden vertaald. Dit betekent impulsen voor nieuwe producten,
concepten en systemen die toegesneden zijn voor de bestaande bouw.

Building Future als open innovatienetwerk kan hierop aansluiten

TNO en ECN werken al geruime tijd intensief samen in ‘Building Future’: een
innovatienetwerk waarbinnen gewerkt wordt aan een meerjarig onderzoeksprogramma om
de overgang naar een duurzame energiehuishouding extra impulsen te geven. Dit
programma is verbonden met het EOS-LT programma “Systeembenadering in de Gebouwde
Omgeving” van SenterNovem en het Platform energietransitie in de Gebouwde Omgeving
(PeGO), alsmede de Europese ontwikkelingen binnen het European Construction and
Technology Platform (ECTP).

Bundeling van kennis en middelen leidt tot grotere impact

De expertise en faciliteiten van TNO en ECN gecombineerd met kenniswerkers uit het
bedrijfsleven met hun infrastructuur (met name uit de elektronicasector) kunnen in deze
tijden de basis vormen voor een open innovatie omgeving, waarin met een mix aan
kenniswerkers uit de bouw- en installatiesector, hun toeleveranciers en kennisinstituten kan
worden bijgedragen aan de benodigde extra impuls op het gebied van energie in de
gebouwde omgeving. Door de handen nu ineen te slaan ontstaat er een meerwaarde en is
een versnelde uitwerking en overdracht van ideeé&n naar de sector mogelijk.

Voorgestelde aanpak voor 150 kenniswerkers met uitstraling naar de sector

Groepen van TNO/ECN-medewerkers kunnen samen met gedetacheerde technische
medewerkers vanuit de relevante bedrijfssectoren op gekozen innovatiegebieden projecten
uitvoeren. Op deze wijze wordt gezorgd voor verdere kennisopbouw binnen deze teams en
door de open innovatie stroomt deze kennis, de resultaten en de ervaring door naar de
bouw- en installatiesector. De maximale capaciteit ligt op ca. 150 medewerkers, waarvan 30
uit TNO/ECN gelederen en ca. 120 uit de sector.

De werkwijze met de gedetacheerden en hun TNO/ECN collega’s in verschillende
innovatieteams (5 a 6 teams van 25 a 30 fte) moet het mogelijk maken om de opgedane
kennis, ervaring en inzichten in de sector uit te dragen (inktvlekwerking tot enkele honderden
medewerkers). Om het daar ook echt te laten landen is het nodig dat ook in de sector en
binnen de regionale gebiedsontwikkelingsprojecten innovatieteams actief blijven.

Regelingen als een verruiming van de WBSO, garantiefondsen voor de financiéle sector, en
de btw-initiatieven rond woningisolatie kunnen daarbij helpen. Tevens zullen de
gedetacheerden rouleren, zal er een netwerk van gedetacheerden en van belang zijnde
relaties worden opgezet. Naast de nieuwbouw zal veel inspanning moeten worden gericht op
de bestaande gebouwde omgeving, waar de grootste winst met betrekking tot energie kan
worden behaald.



Partijen die hier samenwerken, kunnen komen met name uit de bouwsector (BAM, VWS,
DuraVermeer), de installatiesector (GTI), de toeleverende industrie (Philips,
Energiebedrijven, NXP, IBM, KPN), regionale partijen (grote gemeenten Rotterdam,
Amsterdam, provincies), academica, maar ook overige partijen in de ontwerp- en
constructiewereld (ingenieursbureaus) kunnen deelnemen. Van deze partijen wordt ook een
investeringsbereidheid verwacht, met name van de decentrale overheden met hun ROM'’s en
de sector uit bijvoorbeeld het O&O fonds. Vanuit de Stadshavensontwikkelingen in
Rotterdam is op basis van de huidige voorstellen reeds belangstelling getoond. Hier wordt
met name aansluiting gezien met de Climate Campus. Mogelijkheden zijn er ook binnen de
lopende ontwikkelingen in Amsterdam. Vanuit het bedrijfsleven is reeds positief gereageerd
door Philips en NXP. Het initiatief is kort afgestemd met Bouwend Nederland

Wat zijn de belangrijkste succesfactoren?

« Dat de innovatieprojecten kunnen worden gekoppeld aan concrete duurzame en
ambitieuze bouw- en renovatieprojecten die versneld tot stand moeten komen. Hiermee
wordt de cirkel gesloten. Jonge potentials ontwikkelen zich in een open
innovatieomgeving, gekoppeld aan projecten die door het bedrijfsleven worden
uitgevoerd en zij worden daarmee klaargestoomd om op een termijn van 2-3 jaar terug te
stromen in het bedrijfsleven.

« Dat incidentele en tijdelijke beleidsmaatregelen worden genomen om deze innovatie- en
bouwprojecten een extra versnelling en voldoende ruimte te kunnen geven, bijvoorbeeld
in het kader van de experimenteerwetgeving

Wat is het maatschappelijk rendement?

De geschetste aanpak en het programma zijn een investering om enerzijds het kennisniveau
van technici in de bouw- en installatiesector en hun toeleveranciers te borgen en om
anderzijds deze sectoren aantrekkelijk te houden voor toekomstige werknemers. De
resultaten van het programma leiden tot een win-win situatie voor de markt en maatschappij:

De Markt: het “fit” en scherp houden van technici, zicht op nieuwe producten, concepten en
systemen, betaalbare energielasten voor eindgebruikers, vergroten en versnellen van de
renovatiemarkt.

De Maatschappij: versnelling energie en CO2 resultaten in de bouw, versterking bewustzijn
inzake COZ2 doelen van zowel publiek als bedrijven, extra versnelling energietransitie
gebouwde omgeving.

Mede resulterend in _nieuwe producten en systemen en nieuwe bedrijvigheid

Met betrekking tot nieuwe producten wordt gedacht aan de hele range van apparatuur die
eindgebruikers in hun woningen hanteren; van huishoudelijke
apparaten,verlichtingssystemen, ICT, domotica, warmte/koude installaties, duurzame
energiesystemen, gebouwbeheerssystemen etc. Daarnaast geldt voor de bouwkolom een
scala aan nieuwe bouwproducten, bouwsystemen en concepten, waarbij nieuwe
functionaliteiten geintegreerd worden. Dit betekent dat naast de eerste directe
belanghebbenden, namelijk de technici en bouw en installatiebedrijven (opleiding en
continuiteit), andere bedrijven (met name toeleveranciers) baat zullen hebben bij de
geschetste versnelling.




De programmalijnen

De (tussentijdse) resultaten van de vier programmalijnen zorgen voor gevalideerde kennis en
ervaring die direct in de bestaande bouw kunnen worden toegepast. Hiermee zijn
energiebesparingen te bereiken die verder gaan dan nu in het programma ‘Meer met Minder’
te bereiken zijn. Immers in plaats van een set losse maatregelen (stapelen) zal het dan
mogelijk zijn om nieuwe totaaloplossingen (integratie) toe te passen. Door de versnelling,
mogelijk gemaakt door dit programma, zullen de eindgebruikers in de bestaande bouw
eerder verregaande energiebesparingen kunnen realiseren, waardoor aanzienlijke extra
reductie van de energielasten mogelijk wordt.

A Leren van praktijkresultaten

Sinds 1995 is de Energie Prestatie normering van kracht. De EP coéfficiént waaraan
woningen moeten voldoen volgens het bouwbesluit is sinds die tijd van 1.5 gedaald naar 0.8.
Komende jaren wordt deze waarde verder aangescherpt.

De relatie tussen de EPC-waarde die bij de aanvraag bouwvergunning wordt aangetoond en
de daadwerkelijke in de praktijk gerealiseerde waarde en de relatie met het daadwerkelijke
energiegebruik is nauwelijks en zeker niet systematisch onderzocht.

Hier wordt voorgesteld dit op een systematische wijze te onderzoeken. De resultaten van dit
onderzoek zullen leiden tot vermindering van de bouwfouten, verhoging van de
bouwkwaliteit, nieuwe inzichten om nog lagere EPC-waarden in de bouw te realiseren,
relatie tussen de EPC en het daadwerkelijke energiegebruik, etc.

B Nieuwe energiezuinige woningconcepten versneld on twikkelen

Nieuwe woningconcepten worden door de pool technische medewerkers in samenwerking
met de bouw en installatiesector ontwikkeld en daadwerkelijk gerealiseerd. Dit zijn concepten
die een grote stap voorwaarts zijn in termen van EPC, kwaliteit, duurzaamheid en comfort.
Hierbij is de uitdaging om niet de vernieuwende technieken te stapelen, maar juist met
geintegreerde nieuwe woningconcepten te komen. Hierbij spelen met name de duurzame
energietechnieken (o0.a. integratie van flexibele zonnecellen, nieuwe warmtepomp
concepten, brandstofcellen), geintegreerde energiemanagementsystemen (o.a. slimme
energiemeters en controle), en nieuwe verlichtingstechnieken (o0.a. LED) een belangrijke rol.

De concepten worden als demowoningen gerealiseerd om te leren van het ontwerp, bouw en
gebruik van de woningen.

C Nieuwe producten om het gebruikersaandeel van het energieverbuik te
reduceren

Naast de technieken voor opwekken van duurzame energie is verdere ontwikkeling nodig
van energiebesparingen door efficiéntere verlichting, zoals geavanceerdere LED verlichting,
die integraal onderdeel is van wand- en plafondsysteemdelen. Geavanceerde e-metering
technieken zullen enerzijds het gedrag van bewoners kunnen beinvloeden en staan ook toe
om de energiebelasting te verbeteren door gebruik van huishoudelijke apparatuur
(wasmachines, drogers, vaatwassers etc.) te spreiden over de dag rekening houdend met
momenten dat het netwerk minder belast is.



D Shadow engineering van grotere bouwprojecten

Grootschalige demoprojecten kunnen door shadow engineering versneld op een hoger
energetisch niveau worden gebracht. De uitdaging hierbij is om een behoorlijke stap te
maken in de energetische kwaliteit, bijvoorbeeld van EPC 0,8 naar EPC 0,4.

Door intensieve en gedegen shadow engineering methoden te ontwikkelen, kunnen
beloftevolle nieuwe producten, systemen en concepten worden gegenereerd. Gebruikmaken
van deze nieuwe inzichten leidt tot een versnelling van het in de markt toepassen, zodat
energiebesparing en CO2-reductie in bestaande en nieuwbouw sneller verloopt.

Dit sluit aan bij thema'’s en aandachtsgebieden van PeGO Innovatie...
Vijf aandachtsgebieden:

Woningbouw nieuw
Woningbouw renovatie
Utiliteitsbouw nieuw
Utiliteitsbouw renovatie
Integrale gebiedsontwikkeling
Vier thema’s:
Innoveren van het bouwconcepten en -proces
Ontwikkelen en operationaliseren van nieuwe technieken
Overdragen van kennis, kunde en vaardigheid
Creéren van markten

Als voorbeeld enkele onderwerpen bij eerste thema: Innoveren van het bouwconcept en —
proces, die extra aan te pakken zijn met betreffende type extra kenniswerkers:

Integration of renewable energies in existing and new envelopes.

Using thin materials with high insulation capacities for internal insulation

New materials for external insulation

Multi-functional facade panels

Highly efficient and smart windows

Integration of active panels and windows collecting and/or capable of storing energy.
Easy to apply insulation of bottom slab

Local solutions to reduce termal gaps



En de ontwikkelingen in de installatie en de toeleveringssectoren...

Hier is een belangrijke focus op het energie-efficiénte gebruik van woningen en gebouwen
door de eindgebruiker.

Enkele voorbeelden van relevante onderwerpen, die door de extra kenniswerkers versneld
adaptatie kunnen vinden in de bouwsector:

Gebouwgeintegreerde groene LED-verlichtingssystemen
ICT-architecturen en netwerken voor monitoring en energiemanagement

Informatie technologisch platform voor geintegreerde besturing van
woning/gebouw/campus installaties en domotica-toepassingen

Daglichtintegratie en controletechnieken

Slimme energiemetertechnologie om bewustwording en gedragsveranderingen van
de eindgebruiker te bewerkstelligen

Wat zijn de resultaten?

Versnelde ontwikkeling van energiezuinige woningconcepten in hauwe interactie met
nieuwe en lopende (grootschalige) woningbouw- en utiliteitsbouwprojecten

Versnelde ontwikkeling van nieuwe lichtconcepten, producten en productietechnologie,
ter verhoging van het wooncomfort met als resultaat tevens een significante reductie van
het energieverbruik

Versnelde introductie van nieuwe producten en diensten gericht op bewustwording van
energie gerelateerd gedrag en een grotere zelfredzaamheid van bewoners.

Concrete aanbevelingen en waarnemingen als resultaat van het na de bouw ook
daadwerkelijk vaststellen of de beloofde energiereducties worden waargemaakt

Nieuwe bedrijvigheid rond de ontwikkelde producten en systemen



Bijlage 2: Belang van R&D voor de Nederlandse econo  mie
In deze bijlage worden de effecten van R&D loonkosten in kaart gebracht.

Algemeen:

1 min euro R&D loonkosten door bedrijven leidt tot gemiddeld 57 banen bij bedrijven zelf
en bij toeleveranciers

op basis van berekeningen van o.a. BCG wordt uitgegaan van de ruwe schatting dat 1
baan bij een bedrijf aan het eind van de keten (zowel R&D als productie), 1 baan oplevert
in de service; dit levert nog eens 28-36 banen op

In onderstaande tabel en figuur worden de effecten van R&D loonkosten in kaart gebracht.

baaneffectenin Nederland van 1 mld euro
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Belang R&D in Brainport:

In Brainport wordt ongeveer 2 mid. aan R&D uitgegeven
Ongeveer de helft van de R&D wordt uitgegeven aan loon; de andere helft bestaat uit
opdrachten aan onderzoeksinstellingen zoals universiteiten, materiaalkosten en
investeringen in laboratoria
Uit onderzoek van Brainport blijkt dat toeleveranciers van Brainport zich grotendeels in
Nederland:

0 71% van 1° lijns toeleveranciers in Brainport; overige grotendeels in NL

0 34% van 2° lijns toeleveranciers in Brainport; 38% in de rest van Nederland
Conclusie: 1 mld. euro R&D loonkosten genereert:

o 70.000-100.000 banen;

0 5,6-8 mld. euro toegevoegde waarde



Bijlage 3: Scenario gevolgen crisis voor R&D
Deze bijlage geeft een beeld van mogelijke gevolgen van de crisis voor R&D.

Uitgangspunten:

Dit scenario gaat ervan uit dat de crisis nog zeker 2 jaar zal duren en forse gevolgen zal
hebben. Ook gaat het scenario ervan uit dat het heel lastig is eenmaal verdwenen
werkgelegenheid weer terug te halen. Uit historische gegevens blijkt bijvoorbeeld dat de
omvang van de speerpuntclusters in totaal toenam tot 2001, het jaar van de internet bubbel.
In de twee jaar erna verdween ruim 7% van de banen; deze banen kwamen niet terug in de
periode 2005-2007.

Dit scenario gaat ook uit van een consolidatieslag in R&D. Rapporten van gerenommeerde
instellingen zoals BoozAllenHamilton wijzen erop dat succesvolle bedrijven een globaal
netwerk van een beperkt aantal grote R&D vestigingen hebben. Vestigingsfactoren zijn
aanwezigheid van talent, toegang tot markten en een aantrekkelijk ecosysteem met kritische
massa.

Scenario reductie R&D:

Forse omzetdalingen (30-80%) en uitblijvende overheidssteun maken ingrepen in R&D
capaciteit noodzakelijk: in drie jaar worden R&D uitgaven met 20% teruggeschroefd:
R&D intensieve bedrijven geven ongeveer 40% van toegevoegde waarde uit aan R&D
Als de omzet met 40% daalt, betekent dit dat de verhouding R&D-toegevoegde waarde
scheef wordt. Om de verhouding enigszins recht te trekken moet gesneden worden in de
R&D

Gevolg is dat kaasschaafmethode en natuurlijke afvlioeiing niet toereikend is en er dus hele
afdelingen ontslagen moeten worden. Bepaalde R&D activiteiten verdwijnen dus, met als
directe consequenties dat:

Het ecosysteem forse averij oploopt, omdat het ecosysteem grotendeels afhankelijk is
van private R&D (90% van de totale R&D in Brainport). Er vallen gaten in ketens
vanwege de multiplier effecten op productie bij bedrijven zelf, toeleveranciers en
verzorgende beroepen leidt deze R&D reductie tot veel ontslagen

In 2011 krabbelen bedrijven weer op en hebben de financiéle capaciteit om hun R&D
capaciteit weer op orde te brengen.

Echter, het gehavende ecosysteem van Brainport is vergeleken met andere locaties niet
meer zo aantrekkelijk: de kritische massa die voor synergie effecten zorgde, is verdwenen.
De tijdens de crisis afgestoten afdelingen worden nu opnieuw opgezet, maar nu op andere
plaatsen.

Het gevolg is een negatieve spiraal: bij investeringsbeslissingen komt Brainport niet meer als
nummer 1 naar voren; steeds meer fundamenteel onderzoek verdwijnt uit Brainport. Hierdoor
neemt de kritische massa verder af en wordt de regio minder aantrekkelijk voor
internationale kenniswerkers. Het gevolg is een blijvende schaarste aan toptalent, wat een
negatieve invioed heeft op het vestigingsklimaat. Alleen toegepast onderzoek waarvoor
nauw contact met de markt nodig is blijft nog aanwezig.

Gevolgen in cijfers: in de periode 2008-2010 een afname van 20% werkgelegenheid; kleine
opleving in 2011, maar in de daaropvolgende jaren gestage neergang. Ook het aantal banen



in verzorgende beroepen die gerelateerd zijn aan de clusters, zullen afnemen. Wat dit in de
praktijk zal betekenen is niet aan te geven. Wellicht komt andere bedrijvigheid naar Brainport
die werk biedt aan deze beroepen.
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Gevolgen scenario reductie R&D voor arbeidsmarkt:

Volgens dit scenario verdwijnen in de periode 2008-2010 jaarlijks ruim 3000 banen in de
clusters. In de periode daarna jaarlijks 1000 banen. Dit betekent dat in de periode 2009-2011
zeer waarschijnlijk gedwongen ontslagen vallen en er sprake is van overschotten op de
arbeidsmarkt (oplopende werkloosheid).

De afname van het aantal banen in de clusters zorgt ook voor minder aan de clusters
gerelateerde banen in de verzorgende sector. Of dit daadwerkelijk tot minder banen in de
verzorgende sector zal leiden, is niet aan te geven. Wellicht komt andere bedrijvigheid naar
Brainport die werk biedt aan deze beroepen.

Financiéle gevolgen scenario reductie R&D:

Als we aannemen dat de toegevoegde waarde per baan minimaal evenredig stijgt met de
inflatie, kan op basis van deze gegevens een ruwe (conservatieve) indicatie gegeven worden
van de financiéle gevolgen.

Onderstaande grafiek geeft de indicatie van de financiéle gevolgen.
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De krimp van de werkgelegenheid leidt ertoe dat in 2020 jaarlijks ruim 2 mld euro
toegevoegde waarde minder wordt gegenereerd ten opzichte van 2008. Dit is ongeveer 10%
van het bruto regionaal product. In totaal kost dit scenario voor de periode 2009-2020
ongeveer 17 mld toegevoegde waarde.



Bijlage 4: Ontbreken level playing field verzwakt ¢~ oncurrentiepositie

In een aantal andere Europese landen zijn nationale regeringen voortvarend in het
doorvoeren van maatregelen die research, innovatie en industriéle bedrijvigheid versterken.
Omdat hier een groot deel van de exportwaarde vandaan komt.

Uit oogpunt van internationale concurrentiepositie van Nederlandse bedrijven is het zaak
aandacht te hebben voor het ‘level playing field’ tussen Europese landen.

Gerichte maatregelen zijn nodig om de voorwaarden te scheppen om de technologische
industrie op termijn aan marktpositie te laten winnen. De innovatie- en concurrentiekracht
van Nederland is hiermee gediend. Met het niet nemen van maatregelen bestaat het gevaar
dat Nederlandse bedrijven onvoldoende of onvoldoende snel profiteren van een uplift van de
economie.

A. Werktijdverkorting

Duitsland heeft de duur van de werktijdverkorting verlengd van 6 naar 18 maanden; in
vergelijking met Nederland is de regeling toegankelijker en brengt minder administratieve
lasten mee

Frankrijk heeft regeling uitgebreid van 600 naar 800 uur per jaar en specifiek voor
bedrijven in textiel, leer en auto-industrie + toeleveranciers 1000 uur.
Vergoedingspercentage is verhoogd van 50 naar 60%.

Belgische regeling voor werktijdverkorting is zeer toegankelijk
B. Kredietverstrekking

Zweden steunt specifiek auto-industrie met exportkredieten (2 mld.) en noodleningen (500
min)

Finland verhoogt exportkredietgarantie van 8 naar 10 mld.; voorstel voor nog eens 5 mid.
verhoging; garanties voor binnenlandse kredieten zijn verhoogd van 2,6 naar 3,2 mid.;
voorstel voor nog eens 1 mid. extra

Frankrijk gaat exportfinanciering garanderen; verdubbeling garantiefonds voor
middellange en lange termijn leningen voor MK (naar 2 mld.); garanties voor korte termijn
leningen gestart (1 mld.); voorstel voor uitbreiding van deze maatregelen naar middelgrote
bedrijven (Frankrijk kan nu al leningen garanderen tot 1,5 mld. per middelgroot bedrijf)

Duitsland komt met extra 30 mld. kredietgaranties; Merkel wil duitslandfonds (100 mld.)
inzetten voor borgstellingen en garanties voor noodlijdende bedrijven

C. Innovatie

Zweden steunt automotive sector met oprichting van een R&D instituut dat volledig door
de overheid wordt gefinancierd (300 min); tevens komende 4 jaar 1,5 mld. extra voor R&D

Frankrijk investeert 400 min in ‘auto van de toekomst’; alle R&D kosten voor 30%
aftrekbaar; gedurende het eerste jaar 50%. Wel geldt een plafond van 100 min euro per
bedrijf (al bestaande regeling); 700 min extra voor hoger onderwijs in 2009

Finland verhoogt overheidsbijdrage aan R&D met 700 min; hierdoor wil Finland 4% van BNP
aan R&D uitgeven, waarvan 30% publiek geld.



Bijlage 5: Profiel Brainport

Brainport Eindhoven vormt de innovatie hotspot van Nederland en daarmee een belangrijke
pijler van de nationale economie. Een gebied waarin voortbordurend op een meer dan
honderdjarige traditie van maakindustrie een kennisvoorsprong is opgebouwd. Het resultaat
is een kenniscluster dat behoort tot de top van Europa en kan concurreren met
kennisclusters rond Miinchen, Stockholm, Helsinki.

De kracht van Brainport schuilt in het ‘ecosysteem’ waarin de gehele waardeketen in de
regio is verankerd: van fundamentele research tot en met het ontwerpen, maken en
verkopen. Nederland beschikt met Brainport over een belangrijke troefkaart voor haar
internationale concurrentiepositie en positionering als ‘portal to Europe’ voor
kennisintensieve bedrijven en R&D. De bijdrage van Brainport aan Nederlandse
innovatiekracht staat weergegeven in onderstaande figuur.
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Het bestuur van Stichting Brainport vormt een directe afspiegeling van de hechte
samenwerking tussen bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheid en bestaat uit:
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Raad van Advies Stichting Brainport bestaat uit de volgende personen:
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